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L’AVENIR DE L’ENTREPRISE PUBLIQUE

Place, role et gouvernance de I’entreprise publique dans la mise en ceuvre
des politiques stratégiques d’innovation et de développement économique

Paris 25 février, 2015
Centre “Pierre Mendés France” a Bercy

Les activités et travaux récents du CIRIEC en lien avec I’entreprise publique

Apres plusieurs années de désintérét, les entreprises publiques reviennent en tant qu’important sujet de
recherche. La Commission scientifique internationale du CIRIEC “Services Publics/Entreprises
Publiques” a récemment terminé une recherche de 3 ans' sur des études de cas d’entreprises publiques
contemporaines. Elle en a publié un livre? édité par le Prof. Luc Bernier (ENAP, Québec) et un numéro
spécial des Annales de [’économie publique, sociale et coopérative (édité par les Professeurs Philippe
Bance, Université de Rouen, Fabienne Fecher, Université de Liege et Gabriel Obermann, WU
Wirtschaftsuniversitat Wien). Le Journal of Economic Policy Reform (édité par les Professeurs Massimo
Florio, Université de Milano et Judith Clifton) et I’ International Review of Applied Economics ont aussi
de leur c6té publié un numéro spécial sur les entreprises publiques, incluant des articles présentés aux
séminaires du CIRIEC organisés en 2013 a Berlin, Bruxelles et Milan.

La Commission scientifique internationale du CIRIEC a récemment lancé une nouvelle série d’études
nationales sur les grandes entreprises publiques (http://www.ciriec.ulg.ac.be/fr/pages/3_2recherches.htm)

La Commission européenne a octroyé une prestigieuse subvention Jean Monnet Network a six universités
(Universita degli Studi di Milano (IT), Abo Akademi University School of Business and Economics (FI),
University of Greenwich (UK), Universitdt Leipzig (DE), Université de Rouen (FR), WU
Wirtschaftsuniversitat Wien (AT)), comprenant des partenaires du réseau CIRIEC, pour enseignement
avancé et recherche sur la fourniture publique versus privée de services publics. Un séminaire conjoint,
co-organisé par le CIRIEC et ce partenariat Jean Monnet, se tiendra a Milan les 25-26 juin 2015
(http://users.unimi.it/eusers/home/home-page/).

La Commission scientifique « Economie publique » du CIRIEC-France a par ailleurs engagé au second
semestre 2012 une étude qui porte sur I’aptitude des organisations publiques a internaliser les missions
d’intérét général. Ces travaux du CIRIEC-France, publiés dans un ouvrage® de janvier 2015 sous la
direction du Prof. Philippe Bance, portent sur un objet d’étude plus large que ceux de la Commission
internationale, puisque concernant non seulement les entreprises publiques mais aussi le secteur public
non marchand. Sa thématique est plus circonscrite sur le champ particulier de ’internalisation des
missions publiques. L’ouvrage montre la nécessité de fonder I’internalisation des missions sur des
principes communs et une vision partagée de I’intérét général, tout en la déclinant diversement selon les
caractéristiques des organisations et de leurs missions, en faisant preuve de souplesse et de pragmatisme.

! CIRIEC (2012), The future of public enterprise mission, performance and governance: Learning from success and failures. A
research agenda 2012-2014. Paper drafted by Massimo Florio and adopted by the Steering Committee of the Project: available at:
http://www.ciriec.ulg.ac.be/fr/telechargements/CIRIEC project FUTURE%200f%20PE2012-2014 %20with%20template.pdf

2 Bernier L. (ed.) 2015, Public Enterprises Today: Missions, Performance and Governance. Learning from Fifteen Case Studies,
Peter Lang International Academic Publishers, Bruxelles, Bern, Berlin, Frankfurt am Main, New York, Oxford, Wien.

® Bance Ph. (éd) 2015, L 'internalisation des missions d’intérét général par les organisations publiques, Réalités d’aujourd hui et
perspectives, Presses Universitaires de Rouen et du Havre.
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