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Madame Chantal Malo
Vice-présidente principale, Affaires internationales
Membre du CA et du CE du CIRIEC-Canada Investisseme“t

Paris, le 25 février 2015 Québec



INTRODUCTION

Au Canada, I’Etat intervient dans I’économie depuis longtemps et ses
interventions ont pris de nombreuses formes.

Depuis les années 60, I'intervention de I’Etat s’est accentuée au Québec par la
mise sur pied des « sociétés d’Etat », véritables entreprises publiques.

Au cours des 50 derniéres années, |'activité des sociétés d’Etat a
considérablement augmenté et s’est diversifiée notamment dans la sphéere
économique.

Le cas d’une de ces sociétés, Investissement Québec, permet de bien
comprendre le role central et unique gu’elle occupe actuellement dans
I’économie et pourquoi il fait aujourd’hui consensus au Québec.
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HISTORIQUE : IMPLICATION DU GOUVERNEMENT

DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

1962 4

Création en 1962 de la
Société générale de
financement du Québec
(SGF), premiére société
d’Etat issue de la
Révolution tranquille.
Mise sur pied de I'Office
du crédit industriel du
Québec

1971 4

L'Office du crédit
industriel du Québec
fusionne en 1971 avec le
Programme d'aide au
développement
industriel régional pour
devenir la Société de
développement
industrielle (SDI).
Création de la Société de
développement des
Coopératives (SDC) en
1977

1998 4

Création en 1998
d’Investissement Québec
(1Q) regroupant les
activités de la Société de
développement
Industrielle, celles de la
Direction générale des
investissements
étrangers du ministére de
I'Industrie et du
Commerce, et la SDC

2011

Fusion en 2011 de la SGF
et de 1Q et création de la
nouvelle IQ
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ENONCE DE MISSION D’IQ (2011)

Contribuer au développement économique du
Québec.

La Société vise a stimuler la croissance de
I'investissement et a soutenir 'emploi dans toutes
les régions du Québec.
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CLIENTELES

Entreprises québécoises de toute taille incluant
les coopératives et les OBNL

Entreprises étrangeres

Filiales d’entreprises étrangéres au Quéebec
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AU QUEBEC
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AILLEURS DANS LE MONDE
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MANDATS AUPRES DES ENTREPRISES
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1Q : UN SOUTIEN EXCEPTIONNEL AU CREDIT EN TEMPS DE CRISE

Evolution du crédit aux entreprises du Québec
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MANDATAIRE DU GOUVERNEMENT : FONDS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Programme
PerforME
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PERFORMANCE 2013-2014 (dollars canadiens)
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FINANCEMENT AUTORISE PAR FINANCEMENT ACCORDE
INVESTISSEMENT QUEBEC DANS LE CADRE DU FDE

10 11

milliard

de dollars

milliard

de dollars

RESULTAT NET

38

millions

de dollars

1,0 milliard de dollars pour 1,1 milliard de dollars pour
soutenir des projets d'une valeur soutenir des projets d'une valeur
de 4,4 milliards de dollars qui de 5,5 milliards de dollars qui
contribueront & la création ou a la contribueront a la création ou a la
sauvegarde de 8 764 emplois sauvegarde de 8 891 emplois

1 312 interventions financiéres,
notamment des préts, des garanties
de prét et des capitaux propres,
pour appuyer 1 108 entreprises

au Québec

87 % des interventions financiéres
autorisées par les bureaux régionaux

PERFORMANCE FINANCIERE
Résultat net de 38 millions de dollars

PORTEFEUILLE SOUS GESTION
Portefeuille global de la Société d'une
valeur de 3,7 milliards de dollars

Portefeuille du FDE géré par la Société
d'une valeur de 4,4 milliards de dollar:

PERFORMANCE ECONOMIQUE
934 millions de dollars de recettes Investissement
fiscales et parafiscales attribuables . Québec

aux interventions de la Société T



REPARTITION DU FINANCEMENT AUTORISE
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UN ROLE CENTRAL ET UNIQUE 3 *DC
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INVESTISSEMENTS ETRANGERS EN 2013-2014

Nombre

d’emplois
créés ou
sauvegardés

Nombre Valeur
de projets des projets
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INVESTISSEMENTS ETRANGERS EN 2013-2014
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GESTION DE FONDS DE CAPITAL DE RISQUE

. Fonds actifs . Capitalisation

. Engagements

totale
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FONDS D’INVESTISSEMENT
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FONDEMENTS DE LA LEGITIMITE D’1Q

Agir sur le développement
économique et veiller aux
intéréts économiques du
Québec

Promouvoir le Soutenir les
savoir-faire entreprises

économique lorsque
du Québec nécessaire

Assurer la continuité de
I'action du gouvernement
en développement

. . . Investissement
economique

‘_(_lyébec

18



LES DEFIS
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La gouvernance

La performance
organisationnelle

La
complémentarité
avec le secteur
privé

Les perceptions

publiques de ses
actions
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RELATION AVEC LE MINISTRE DE TUTELLE
(MINISTRE DE 'ECONOMIE, DE L'INNOVATION ET DES EXPORTATIONS)

Loi sur la gouvernance des . . .
R L 2011
société d’Etat (2006) oi sur Investissement Québec (2011)

* Séparation des fonctions de
président du CA et de pdg

* Renforcement de l'autorité du
CA

* Indépendance d’'une majorité
des membres du CA

* Comités statutaires du CA

* Mise en place de meilleurs
outils de planification et de
controle

* Vérification par le Vérificateur
général du Québec

IQ Fonds propres

* Le gouvernement nomme :
*Les membres du CA
* Le président du CA
* Le pdg, sur recommandation du CA
* Le gouvernement approuve :
* Le plan stratégique
* Les prises de contrdle en
investissement
* Le ministre approuve :
* Les prises de participation +30 %
* Le ministre dépose le Rapport annuel
d’IQ et les E/F du FDE au parlement
* |Q communique tout renseignement
demandé par le Ministre

IQ mandataire

*|Q avise le gouvernement sur le
financement des entreprises

* |Q administre les programmes d’aide
financiere du gouvernement

* Le gouvernement est responsable des
programmes et de leurs résultats (via
le FDE)

*1Q est responsable de leur
administration selon les directives du
gouvernement

* |Q recoit une rémunération pour sa
gestion

* |Q communique tout renseignement
demandé par le Ministre
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CONCLUSION

40 ans apres sa création, peu remettent en question la pertinence
d’une société d’Etat telle que 1Q.

|Q est devenue un acteur incontournable et légitime du
développement économique, notamment en cultivant sa
complémentarité et sa spécificité vis-a-vis de ses partenaires.

Les défis restent encore nombreux, mais son modele de
gouvernance et ses moyens d’intervention actuels lui conferent une
autonomie lui permettant de répondre rapidement aux évolutions
du contexte économique.

Cette capacité a innover et a s’adapter pour remplir au mieux sa
mission est la meilleure garantie pour assurer la pérennité
d’Investissement Québec.
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