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L’économie sociale au Québec en 
quelques chiffres

• 39% des coops canadiennes; 23,6% pop. 
(Bouchard, Lévesque, 2010)

• 3 300 coopératives et mutuelles (CQCM)

– 8,8 millions de membres

– Chiffre d’affaires 25,6 milliards CAD (21 M Euros)

– 92 000 emplois 

• Syndicats, associations, organismes culturels

• 4 000 entreprises de type associatifs et 8 000 organismes 
communautaires (SACAIS)

• Deux fonds de travailleurs (fonds de retraite sous 
gestion combinés : 9 milliards CAD – 7,2 M Euros)



Le contexte de création

• Sommet québécois sur l’économie et l’emploi (1996); 
Un groupe de travail ; des acteurs des mouvements 
sociaux

• Une structure permanente (1999) avec une 
gouvernance partagée: réseaux d’entreprises 
collectives, organismes de développement 
territorial, mouvements sociaux

U1



Diapositive 4

U1 J'ai utilisé l'ancienne formualtion de la mission. Tu pourras si tu le souhaites mentionner à l'oral les éléments de la nouvelle mission de façon à 
éviter de contourner votre processus de consultation de l'automne. Enfin, tu décideras
Utilisateur; 7/09/2012



Mission/mandats
• Mission: promouvoir l'économie sociale comme partie 

intégrante de la structure socio-économique du Québec et ce 
faisant, de faire reconnaître le caractère pluriel de l’économie

• Quatre mandats: 
– promotion 
– représentation nationale et internationale
– soutien à la consolidation, à l'expérimentation et au 

développement de nouveaux créneaux et projets 
– concertation des divers acteurs de l'économie sociale

• Un outil financier: le Réseau d’investissement social 
du Québec (fonds de développement de l’économie 
sociale)



Les années 2000:
Un mouvement identitaire et 
des outils de développement

• L’initiative fédérale en économie sociale (2004)

• Le Sommet sur l’économie sociale et solidaire (2006)

• Un nouvel outil financier de capital patient

• Un dispositif de recherche partenariale sur l’économie 
sociale

• Réseautage et reconnaissance internationale 
(FIESS 2011)

• Vers une plateforme de commercialisation



Une gouvernance plurielle

• Un réseau de réseaux

• Des acteurs issus :

– Mouvement syndical, femmes, coopératif, communautaire

– Regroupements d’entreprises collectives (associatives, 
coopératives)

– Regroupements d’organisations de développement territorial

– Premières Nations

– Milieu de la recherche

• Des pôles régionaux en action (18)



Quelques défis

• Répondre aux nouveaux besoins 

• Déployer l’économie sociale à une échelle supérieure: 
outils, politiques publiques, mobilisation

• Nouveaux secteurs; projets d’envergure

• Renforcement des alliances stratégiques

• Concilier consolidation/innovation, gestion 
d’outils/exploration

– Une gouvernance renouvelée (territoires, outils, vie 
associative)

– Des activités de transfert de connaissance

– Des alliances/partenariats nouveaux



En guise de conclusion

• Une gouvernance plurielle …

• …. innovante et contemporaine …

• …. à l’origine d’un mouvement identitaire…

• ….qui a su concilier concertation et 
développement…


