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El IEMP, unidad administrativa especial de caracter

académico adscrita a la Procuraduria General de la
Nacion (Colombia), promueve, facilita y desarrolla la

gestion del conocimiento y el respeto de los derechos

constitucionales a través de investigaciones,

capacitaciones, publicaciones vy certificaciones en

competencias laborales, dirigidas a entidades publicas

y a la sociedad en general.
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VISION IEMP

«En el ano 2016 el IEMP se consolida como un centro
de pensamiento, aliado estratégico del ministerio
publico y organismo de excelencia en sus servicios y

productos, el cual apoya de forma sostenible la gestion
publica y el Estado social de derechow.

Ejes estratégicos

J Sostenibilidad.

J Regionalizacidn.

7 Virtualizacion.

J Internacionalizacidon
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA IEMP

Instituto de Estudios
del Ministerio Publico

Tecnologia & Regulaciones del Sector
e Evaluacion
Plan
A . (8) —
o a estratégico Plan Estratégico IEMPI Ao
& \Q:" Constitucié de PN e, ) .
(.,\OQ (\'b ogztl:,;uc calon ) “ i—— Requisitos de los clientes e
R (.}0 Leyes, Decretos AP “ St partesinteresadas p
Qg/ (\’b - s : e
& T :
&8 , _ e 5 (@)corrasoria
. / > e 17)
N Hoy Mafiana . ( )Auditorl'a Externa
Mision visién ! 1
3) 3 e
> e g 1
5 < (9) Matriz Priorizacion n ! o
(1) Modelo of bperaaon/' Matn.z'de Politicas Institucionales ik ! o
HOERLOLESOS, delegacion de e v X
m = K (12) e
responsabilidades ¥, \ 1 O 8
o R N P53
2 S oo
~, . —+
) Q(‘> shteioh de " N ey Politica Integral ;o v
\>(\‘) Gestion / (10) Autoevaluacion del i (Anexo 1) i ®
\ Décu ental Cuadro de Mando Control (13) :
Integral - CMI (15) !
= ————— ~ e (14) y o ;
\ ;ﬁ:ﬁ‘smf_ﬁ Autoevaluacién Revision por la i
Tipos de Fi=a= El l ‘ ' de la Gestion Direccién y del ]
c £ documentos z EEH = | 5 — Control i g
S ' : i | 3
wg@®e ] - i ! Y
O 5 : [
£ Y 1 =
5 ‘—é Talent : 8-
y - et
1] Registros
3 & i
-- i
| O E T T sssssssssirrrrrrrrrpd === =n=== !
Relacion de causalidad Relacion de realimentacion

«Innovacion y virtualizacion»

http://www.procuraduria.gov.co/iemp/



0

IEMPJ. i sesse MAPA DE PROCESOS

PROCURADURIA
GENERALDE LA NACIN

Direccion Comunicaciones

Investigaciones Sociopoliticas y de
Asuntos Socioeconomicos

Capacitacion Publicaciones

Certificacion de Personas

"y

Satisfaccion de Clientes y Partes Interesadas

Gestion Contable Planeacion, Presupuesto  Almacén, Archivo Contratacion y
y Tesoreria y Control ¥ Sistemas Juridica

Requisitos de Clientes y Partes Interesadas

Tz
Huma ) Control Interno
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_,. = .‘Crecerg -
7¢) 5 S il <. uimiento a NTCGP 1000:2009

D

ISO 8001:2008

para
Consolidar
e

Seguimiento a IS0 8001:2008
Certificacién en NTCGP 1000:2009

Plan estratéglco
«|nnovacioén y virtualizacion

Certificacion
ISO 8001:2008

Plan estratégico
<« |Innovacién y compromiso»
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Areas tematicas

de las actividades
de capacitacion e
investigacion

«Innovacion y virtualizacion»

Derechos humanos y derecho internacional humanitario, participacion ciudadana

Gerencia publica, buen gobierno y anticorrupcién

Entes territoriales y descentralizacién

Nuevo ciudadano y servidores publicos

Recursos naturales y medio ambiente

Hacienda piblica, economia solidaria

Actualizacioén juridica
Talento humano

Conciliacién

http://www.procuraduria.gov.co/iemp/
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FUNDAMENTOS DEL PROCESO IEMP PROCIRAURA

Gestion del
Cambio

Nueva
Gerencia

e Calldad o
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FUNCIONES PROCURADURIA i
(Art. 277 CN)

J Vigilar cumplimiento de constitucion, leyes.
J Proteger Derechos Humanos.

J Defender los intereses de la sociedad.

J Defender intereses colectivos.

J Velar por el ejercicio diligente y eficiente de
las funciones administrativas.
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Propésito
- [EMP

Propésito
PGN

e
IEMPI
t;!/!lttd Pbtos mm
Subsistema Macrosistema

Alineacion de los propdsitos
A través del Plan Estratégico
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IEMP, cosseesse CONCEPTO DE C
«ALIANZA ESTRATEGICA»

GENERAL DE
J Las alianzas en su término mas sencillo se refiere a la asociacion de
dos o mas personas fisicas o juridicas con el objeto de generar -con
los aportes de cada una de ellas- proyectos de distinto tipo.
Krell(2008)
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Prohumana. (2008) define «Alianzas estratégicas como Iniciativas
conjuntas, coordinadas de los sectores gubernamental, comercial y
civi, en los que cada uno contribuye con recursos esenciales
(financieros, humanos, técnicos, informativos y politicos) y participa
en el proceso de toma de decision, creando sinergias que potencien
la utilizacion de los recursos».

«Innovacioén y virtualizacion» http://www.procuraduria.gov.co/iemp/



. ® ‘
IEMP. s, @)
PROCURADURIA

GENERAL DE LA NACION

VENTAJAS ALIANZAS

J el acceso a nuevos mercados sin grandes inversiones y con
menores riesgos

J Sinergias al combinar lo mejor de las partes.

J Aprovechar mayores oportunidades al consolidar oferta y
compartir riesgos.

Transferencia de tecnologia, para mejorar ventajas competitivas.
Ventas, acceso a nuevos mercados y canales de distribucion.
Contacto mas directo con los clientes.

Aportaciones de presupuesto para desarrollo de gestion de
conocimientos, mercados.

N, Y, N, N,
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VENTAJAS DE LAS ALIANZAS IEMP S

N,

Equipo interinstitucional e interdisciplinario

N,

Racionalizacion de Recursos

N,

Enfoque tedrico practico

N,

Perspectiva de mediano y largo plazo

N,

Apoyo de ente de control

N,

Posicionamiento del sector

N,

Enfoque por demanda

N,

Optimizar los procesos
Mayor credibilidad
Visibilizacion de la problematicas

N,

N,
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Impacto directo y

Fraynaks imnavidos Convenios y Alianzas Esiraégicas poblacién beneficiaria
y de trascendencia Articulacion con diferentes actores, ' Impacto
Nacional centros académicos - 0 injerencia
‘ ‘ - ' internacional
’ , W
Impacto
‘ Impacto
- Socio-econdmico
-

\\»
Incorporacion en ¢

Planes de Desarrollo.

‘ y politico
del [EMP Inve?tig:ciﬁn
Caracteristicas s

Interrelacion con entidades del
Estado, sector cooperativo,
academico y privado.

Calidad del equipo Investigador
y participacion de expertos

il

Calidad
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CLASES DE ALIANZAS

J Sector publico: Organizaciones solidarias

J Academia: Universidades Javeriana, Salle,
Cooperativa

J Con gremio: Confecoop, Ascoop.

J Integrales: Donde se unifican todas las
clases de alianzas
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Umversudaq Cooperativos
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Centros de Academia
Investigacion Gremios
Actores 2
’
Org, de |
Control [V
. o
Cooperativos
Estado /
,
O(g.de - Cooperativas Sectoriales
Promocion e
romanie Medios de (ONG, Nacionales W
Comunicacion Redional
egionales

Asociados
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PUBLICACIONES REALIZADAS

Cooperativismo
e internacionalizacion

- Py
IEMP.. sisessce, o:ﬁr.:“
et Oy kdre

UN APORTE A LA DECADA COOPERATIVA 2020

" APLICACION DEL MoDELO M
SPECTIVO ESTRATEGICO
SECTOR COOPERATIVO

COLOMBIANO — i

NN
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PROCURADURIA
GENERAL E LA ACON

POSIBLES PROYECCIONES

J Continuar y fortalecer las alianzas con los
distintos actores del sector

J Realizar nuevas investigaciones presentando
los resultados a todos los involucrados, con
el fin de promover la formulacion de
politicas publicas que favorezcan |la
economia solidaria
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NUEVAS INVESTIGACIONES

J En proceso «Analisis de los distintos factores que permita la elaboracion
de una agenda del sector solidario encaminada a reconstruir el tejido
social»

PROYECTADAS

J Aspectos que favorezcan o limiten la materializacion del escenario
apuesta identificado en el estudio de prospectiva.

J Estudios regionales de caracterizacion y fortalecimiento a través de
alianzas interinstitucionales.

7 Analisis de la implementacion de las TICS en el sector

J Impacto Social y econdmico del Cooperativismo y la Economia Solidaria
en Colombia.

J Estudios comparados con apoyo de organismos internacionales.
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Christian José Mora Padilla

Procuraduria General de la Nacion
Instituto de Estudios del Ministerio Publico
+57 (1) 5878750 extension 11621
cmora@procuraduria.gov.co
Bogota — Colombia

iGracias!
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