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1. Problemstellung

Der vorliegende Beitrag befasst sich mit der Rdiée Genossenschaften
und der grofRen Weltwirtschaftskrise der 1930erelaBntworfen werden
soll hier zunachst

» eine Charakteristik dieser Krise, die sich besosdiexf und lang auch
durch weitreichende politische Konsequenzen ausazete,

» es folgt eine kurze Charakteristik der Genosserftahdieser Zejt

« dann werden am Beispiel Osterreichs einige konketmnarien aus dem
reichen Panorama der Geschichte der diversen Gamsudwmftssparten
in der Weltwirtschaftskrise der 1930er-Jahre baigeth.

» Schliel3en soll dieser Beitrag mit einem kurzen Aiaklund Gedanken
beziglich der Vergleichbarkeit der damaligen Krie& der heutigen
Wirtschafts- und Finanzkrise.

2. Charakteristik der Krise der 1930er-Jahre

Die schwerwiegenden Ungleichgewichte der Weltgdolitiund
Weltwirtschaft im Gefolge des 1. Weltkrieges hatt@inamatische
Auswirkungen. Sie fuhrten in den Verliererlandenn Ryperinflationen,
die breite Kreise des Mittelstandes verarmen liad@hso dem politischen
Extremismus Vorschub leisteten. Sie trugen weitars Instabilitat des
weltwirtschaftlichen Systems bei, das allzu sehir die Wohltaten des
grofRen Kreditgebers, der Vereinigten Staaten, aiegew war. In den USA
entwickelte sich in den 1920er-Jahren, nicht zuletank der neuen
Technologien des Autos und anderer dauerhafter u€ogéter, etwa im
Haushaltsbereich (Kuhlschrank, Waschmaschine, Stagier oder Radio),
ein Wirtschaftsboom, der zundchst auch auf den &asWelt ausstrahlte.
Mit dem grofRen Bdrsenkrach im Oktober 1929 begdterdangs eine
Kontraktionstendenz, die sich praktisch weltweitmieekbar machte,
besonders aber in dem auf kurzfristige Kredite amggenen Deutschland
und seiner Industrie. Die realwirtschaftliche Kakiron wirkte wieder auf
das Finanzsystem zurtick, wobei sich herausstdbigs viele Industrien de
facto schon seit Jahren Kreditverbindlichkeitergegangen waren, die sie
letztlich nicht zurickzahlen konnten. Die mit |dieh Verzogerung
einsetzende Massenarbeitslosigkeit driickte wiedeauinden Konsum,
was die Guterproduktion erneut belastete. Die 8tnavar auch insoweit
schwierig, als wesentliche Teile der jingeren Gatinan schon gegen Ende
des 1. Weltkriegs das kapitalistische System alazem abzulehnen



begonnen hatten. In der Sowjetunion war ein vorlemiein seinen
Qualitaten Uberschatztes Gegenbild des Kapitalismergstanden;
wiederum prasentierte sich der italienische Fasuls als autoritares
burgerliches Gegenbild zum Bolschewismus.

Angesichts der Weltwirtschaftskrise wurden einer@rdy des ,Chaos” der
Markte und eine in starkerem Mal3e geplante Wirtscloa der politischen
Rechten ebenso wie von der &aulersten und der ggi®mé@lLinken
eingefordert. Angesichts der Kaufzurtickhaltung idensumenten und der
Investitionszuriickhaltung der Industriellen sower &reditzurtckhaltung
der Banken gab es zweli, auch in Mischformen aeiticit Haupttendenzen
unter den Vertretern einer ,geordneteren® Wirtsthaf

» Einerseits die Anhanger einer Kartellierung, algseee monopolistisch
geordneten, bedarfsorientierten Wirtschaft, die ¢lberkapazitaten
einzelner Sektoren durch Redimensionierung und iBElé@rung
,Storender” AuR3enseiter (allzu billige Importe, adegisch unerwiinschte
Organisationen) aus dem geordneten Wettbewerb begerélwollten.
Diese Tendenz &ulRerte sich etwa 1933 in den ineldittopa
verbreiteten MalRnahmen einer ,Gewerbesperre* und zlgehdrigen
Beschrankungen, die Grol3betriebe des Einzelhanhddbn, allerdings
auch in den ebenfalls 1933 verfigten MalinahmeiNdgonal Recovery
Administration (NRA) des New Deal.

* Andererseits zeigten sich die Vertreter des ,Anklrs“ geneigt, den
Staat und die Konsumenten als Nachfrager zu stéwkehsomit auf
expansive Weise die brachliegenden Kapazitadten udasten. Eine
Variante dieser Gesinnung stellt das Autarkiestiettar, welches aus
einer Mischung von militarischen und volkswirtsahelien
Souveranitatsgedanken eine erhohte Produktivitéit Lédedwirtschaft
einforderte.

3. Zur Charakteristik der Genossenschaften der 1938-Jahre

Aus der Sicht eines Lebenszyklusmodelgaren die heute etablierten
Genossenschaften damals relativ jung, dynamisclhgahdn vielfach noch
nicht als Teil der ,normalen* Wirtschaft, sondeils Alternative zu dieser
und als politisch gefarbte ,Bewegungen®. Dies hat&nerseits
mobilisierende  Auswirkungen auf Mitglieder, Funkifvze und
Management, andererseits machte es besonders ldischoexponierten
Genossenschaften zu Opfern politischen Drucks, ,@¢eichschaltung”

1vgl. Brazda/Schediwy (1998).



und des Terrors — etwa in den faschistischen DRiktat Italiens,
Deutschlands und Osterreichduch in den demokratisch gebliebenen
Staaten standen prominente Genossenschaften nitieefém, hoch
motiviertem Management, etwa die Konsumgenossefiecha Schweden
und der Schweiz, im Zentrum politisch-6konomischer
Auseinandersetzungen:

* Im agrarwirtschaftlichen Bereich erschienen Genusd®aften damals
als profilierte und privilegierte Institution der ingchaftlichen
Produktions- und Verbrauchsplanung. Der Weltwirddtdkrise
vorausgegangen war bereits eine deutliche Verduigemg der
Agrarpreise weltweit. Die Losung, die hier von dBauernvertretern
anvisiert wurde, war in Europa in der Regel einertdive: Man wollte
die Existenz der Bauernschaft sichern, zugleichr ahach die
Versorgung der eigenen Bevdlkerung — letzteresdeon Hintergrund
schwerwiegender Versorgungsmangel, wie sie vor mallalie
sogenannten Mittelméchte in den Spéatphasen degilvigien Ringens
des 1. Weltkrieges getroffen hatten. Garantierted ustabile
Abnahmepreise fur Agrarprodukte und die staatli@mwéahrleistung
einer ausreichenden Grundversorgung der Bevolkenargn die Ziele,
denen sich auch die VermarktungsgenossenschafteBagdern stellten;
Versorgungssicherheit genoss dabei weit hohereheStert als das
Ideal des freien Wettbewerbs.

* Im gewerblichen Bereich standen im Sinne der vomtdaen Schulze-
Delitzsch begrindeten Tradition fir die Genosseaiseh die
Bewdahrung ihres Grundsatzes ,small is beautifuld urugleich die
Abwehr gegentber jeglichen politischen ProtektoiranVordergrund.
Sie befanden sich vielfach erst in der Phase dérk&tg eines
sektoralen Verbundes durch die Grindung einer Zkasse und der
Erreichung einer Verbandseinheit wie in Osterreich.

* Im konsumgenossenschaftlichen Bereich waren dieogsmmschaften
als Institutionen der kleinen Leute durch die Aukwngen des so
genannten Engel'schen Gesetzes bevorzugt, wonaclPrdeentanteil
seines Einkommens, den ein Privathaushalt fir digifung ausgibt,
mit steigendem Einkommen sinkt. Die Umsatzrickgafigeen hier
geringer aus als bei hoherwertigen Konsumgitern, die
Genossenschaften hauptsachlich ,Lebensnotwendiges” geringer

2Zur Gleichschaltung der deutschen landwirtscleiféih ~ Genossenschaften
vgl. Schubert (1989): S. 13: Der Prasident des HReErbandes der deutschen
landwirtschaftlichen Genossenschaften, Georg Hermesde im Marz 1933 verhaftet,

im April durch einen Spitzenreprasentanten desResgj Walter Darré, ersetzt. Ahnlich
waren zuvor die Faschisten in Italien vorgegangagl, Brazda/Schediwy (1989):

S 838f.



Einkommenselastizitat anboten. In Einzelfallen, spelsweise in
Schweden, erwiesen sich Konsumgenossenschaften |sdarmaks
erfolgreiche Kampfer gegen die in der Krise der@&3Jahre auffallige
Tendenz zur Verstérkung der Kartelle und Monopdne Tendenz, die
Wirtschaftsordnung im zinftlerischen Sinn zu formelas heilt im
Sinne der Kartellierung und der kontrollierten I&gung von
Konkurrenten, der gesetzlichen Gewerbesperre, dersughten
Hochpreispolitik und der Einengung auf ,gesunderétiltyewerb, stand
ja damals, wie erwéhnt, durchaus auf der Tagesogthu

» Der genossenschaftliche Wohnbau befand sich in Atdangsphase
einer immer starkeren Verschrdnkung mit der stdah und
kommunalen Wohnbauférderung.

4, Osterreichs Genossenschaften in den 1930er-JahrgSzenarien)

4.1 Gewerbliche Kreditgenossenschaften (Volksbankgn

Die oOsterreichischen Genossenschaften des staghisahd gewerblichen
Mittelstandes spielten zwar in den 1930er Jahreimekevirtschaftlich
fuhrende Rolle, erwiesen sich aber in der damaligechweren
Wirtschaftskrise ,als tiberaus widerstandsfahigu den Mitgliedern des
Osterreichischen Genossenschaftsverbandes rechb@8én(1931), nach
dem Zusammenschluss des ,Allgemeinen VerbandesaufeSelbsthilfe
beruhenden deutschen Erwerbs- und Wirtschaftsgenssisaften in

Osterreich® mit dem ,Centralverband der gewerblichErwerbs- und
Wirtschaftsgenossenschaften®,

» 264 (290) Kreditgenossenschaften mit — soweit Zagkemeldet wurden
— insgesamt tiber 170.000 (172.000) MitglieGenmd

* 195 (191) sonstige Genossenschaften, darunter® P¢dduktiv-, 28 (-)
Verbraucher-, 27 (26) Elektrizitats-, 17 (24) Bezugnd Absatz-, 14
(13) Bau- und Siedlungs-, 11 (14) Rohstoff- und(1®) kaufmannische

% Eine besondere Rolle spielte dabei die charisofaig-iihrungspersonlichkeit Albin
Johanson an der Spitze des schwedischen Genosaftssoternehmens Kooperativa
Forbundet (KF), vgl. Brazda/Schediwy (1989): S.f27@74.

* Zum Beispiel beim amerikanischen New Deal, im Rehnder National Recovery
Administration, vgl. Brand (1988), oder in der Seimy vgl. Boson (1965): S. 291.

® vgl. Neudérfer (1931a): S. 3.

® vgl. Kojalek (1931): S. 164f., Zahn (1932): S. 127



Einkaufsgenossenschaften mit — soweit Zahlen gesh@drden — fast
112.000 (uiber 31.000) Mitgliedefn.

Die mitgliederstarken burgerlichen Konsumgenosdeaifsen mussten aus
dem Verband ausscheiden und sind in den Zahleri938d nicht mehr
enthalten.

Bei den Kreditgenossenschaften ist es zwar zu Zosanbrichen
(Liquidationen) von Unternehmen gekomnfergber ,die wenigen
Genossenschaften, die ... [1931] zusammengebrocheh Baben den
Wurm schon vorher in sich getragdntind ,waren auch ohne diese
Katastrophenkrise nicht zu halten gewes@rEine Starke wurde in der
Revisionsleistung des Verbandes geséfen.

Im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit stand die Stmge fur eine
ausreichende Zahlungsfahigkeit (Liquiditat) der Ra&blanken, dahinter
hatte die Sorge um die Rentabilitat zuriickzutrétdden Instituten wurde
davon abgeraten, eine Dividende auszuschéit&om Verband wurde
1931 wiederholt empfohlen, zurickhaltend bei deredgwergabe zu
verfahren, insbesondere wenn die Bank nicht Uberligend eigene
Liquiditat verfugte'® Dies ging so weit, dass ,die voriibergehende
Einstellung der Gewahrung neuer Kredite sowie dexwéndung aller
einflieRenden Gelder zur Starkung der flissigen t@Bee® fir
erforderlich gehalten wurde und angesichts des Wedlls von
Sicherheiten bei Grundbesitz und Wertpapieren dguahnt wurde, die
,Debitoren tatkraftigst abzubauefi“ Es ist verstandlich, dass sich dadurch
fur die Kunden der Volksbanken der Zugang zu Keedikerknappen und
eine ,Kreditklemme* entstehen konnte. Wie sich ailesn von den
Volksbanken gemeldeten Daten ergibt, haben die itutest ihre
Ausleihungen verringert: So ist im Durchschnitt d&etrag der
kurzfristigen Kredite aber auch der Hypothekarkeediin der
Wirtschaftskrise bis 1933 bzw. 1934 zuriickgegar{ggh Abbildung 1)*’

"Vgl. Kojalek (1932): S. 9f., Zahn (1932): S. 171f.

8 vgl. Schediwy (2001): S. 269-273.

°vgl. z. B. Neudorfer (1932a): S. 1.

19 Neudérfer (1932c): S. 109.

1 Neudérfer (1932b): S.52.

12 yvgl. Neudbrfer (1931b): S. 129.

13 vgl. Neudorfer (1932a): S. 3.

1 vgl. Neudorfer (1931a): S. 3.

1> Die Anwaltschaft (1931a), (1931b).

18 vgl. Die Anwaltschaft (1931c).

"Bei den Daten ist jedoch zu beachten, dass sie dmrf Meldungen der
Vorschussvereine beruhen und nicht alle Mitgliedes Verbandes bzw. nicht immer
dieselben Vorschussvereine eine Meldung eingerbibén.

10



Abbildung 1: Entwicklung des durchschnittichen Wolens der
kurzfristigen Kredite und Hypothekarkredite je Vdmassverein (in
1.000 Schilling)
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Quelle: Errechnet aus Kiihberger (1942): S. 72.

Die Uberwiegende Mehrheit der Kreditgenossensamakennte ihre
Zahlungsbereitschaft aufrecht erhalten. Doch b&edhen Instituten ist es
zu fortgesetzten Einlagenabhebungen gekommen, wlodiiese Institute
in Schwierigkeiten geraten sind, weil sie nicht méler ausreichende
Bankguthaben verfligten, Kredite nicht zu erhalt@nen und die Eingange
aus Kindigungen von Krediten nur in ungenugendent3 Mebhilfe
geschaffen habell. So war die vorgehaltene Liquiditdt — in Form von
Barbestadnden und als Guthaben bei Banken — war $¢&29angespannt,
konnte aber in den folgenden Jahren verbessertewehne jedoch das
Niveau vor der Wirtschaftskrise zu erreichen (Vdbildung 2).

Abbildung 2: Anteil des Barbestandes bzw. der Batikgben an der
Bilanzsumme
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Quelle: Errechnet aus Kiuihberger (1942): S. 72.

18 vgl. Neudérfer (1931c): S. 158.
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Insgesamt verzeichneten die Institute durchschufitiéinen Rickgang an
Einlagen (Spar- und Kontokorrenteinlagen), der k®33 andauerte
(vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Spar- und Kontokorrenteinlagen (inD@chilling)
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Quelle: Errechnet aus Kiuihberger (1942): S. 72.

Der erstarkte Raiffeisensektor kam den gewerblichen
Kreditgenossenschaften zu Hilfe. Dies geschah dtiitfieleistungen der
Girozentrale der Osterreichischen Genossenschaifterden gewerblichen
Kreditgenossenschaften Mittel zur Verfigung stellteem deren
Liquiditatsschwierigkeiten zu mildefi. Zu einer Unterstiitzung der
Genossenschaften von Seiten des Staates ist égaldmmerf’

Die damals noch junge Osterreichische Zentralgemsshaftskasse, der
seit der Krise ein grof3er Teil ihrer Spareinlagetzegen wurde, war nicht
im Stande, einzelne bedrohte Genossenschaftenreriitén zu entlasteti.
Dies war auch darauf zurtckzufuhren, dass es den
Mitgliedsgenossenschaften an Sektorsolidaritat miagund sie ihre
uberschissigen Geldmittel bei anderen Banken vaggtent und ,damit die
notwendigen Kapitalien genossenschaftsfremden Zerezlfiihrten

Erst 1935 konnte man sagen, ,dall die Oesterrelohisc
Zentralgenossenschaftskasse, nachdem sie die Suleméetzten Jahre
iberwunden hatte, ein gesundes Unternehmef? istid ,daR? die beiden
Vertrauenskrisen aus den Jahren 1929 und 1931 mudbtzt durch die
tatkraftige Mithilfe der Girozentrale der Ostertagchen Genossenschaften

vgl. Neudorfer (1932a): S. 2.
20 7ahn (1933): S. 2.

2L vgl. Neudérfer (1931c): S. 158.
22 Blaschek (1932): S. 114f.

230. V. (1935): S. 103.
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von der Oesterreichischen Zentralgenossenschadtskasherwunden
wurden, die damals der Oesterreichischen Zentragpgamschaftskasse die
notwendige Rickendeckung bot und zur Erleichterangy Lage und der
ihr angeschlossenen Mitgliedsgenossenschaften diebdreitrug.?*

4.2 Konsumgenossenschaften

In den 1920er-Jahren kam es zu einem verstarkterzdfirationsprozess
der Osterreichischen Konsumgenossenschaften. Im \&féstand mit der
Ubernahme der Konsumvereine Fiinfhaus, DonaustatVonwarts durch
den ,Ersten Niederdsterreichischen Arbeiter-Konserewn* die
.Konsumgenossenschaft Wien und Umgebung® (KGW). diesem
Zeitpunkt hatte die KGW Uuber 100.000 Mitglieder unér damit die
groRte Konsumgenossenschaft der Welurch die Verschmelzung der
Eisenbahner-Lebensmittelmagazine mit den Ortlichkansumgenos-
senschaften kam es insgesamt zur Starkung der Kmg®wossenschaften.
Dieser Konzentrationsprozess der Osterreichischeonsimgenos-
senschaften erwies sich wahrend der folgenden Wedthaftskrise als
Vorteil bei der Uberwindung der 6konomischen Proige

Als im August 1930 der Internationale Genossengskafgress in Wien
stattfand, hatte die Osterreichische Konsumgenssbkaftsbewegung ihren
vorlaufigen Hohepunkt erreicht, sie genoss im Ind Wusland ein hohes
Anseherf® Die Verbindungen zwischen den Konsumgenossenschafer
Sozialdemokratischen Partei (SDAP) und den Gewhd{ten waren zu
diesem Zeitpunkt besonders eng. Dadurch kam esymar§e-Effekten,
die sich vor allem vorteilhaft auf die Anzahl deritifieder der
Konsumgenossenschaften auswirkten. Allerdingststdlese Situation die
Osterreichischen Konsumgenossenschaften starkiemirseit 1927 scharfer
werdenden politischen Streit, als dies dem pragtiatidenkenden
Fuhrungskreis im Sektor lieb war. Ab etwa 1930dsher eine verstarkte
Bemihung um ein zumindest verbales Bekenntnis nech&ale-Neutralitat
feststellba’’ Die Zahl der Mitglieder der Konsumgenossenschattes
.Zentralverbandes 0Osterreichischer Konsumvereinegbbin den 1930er-
Jahren, trotz einer Abnahme der Zahl der verbamgdairigen
Konsumgenossenschaften, stabil im Bereich von D830 Durch die
Belieferung von Nicht-Mitgliedern versuchten die nsomgenos-

24 0. V. (1935): S. 103.

25 vgl. Vukovich (1951): S. 13.
26 vgl. Seibert (1978): S. 106.
27 \vgl. Schediwy (2006): S. 167.
28 vgl. Rauter (1976): S. 224.
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senschaften, in der Weltwirtschaftskrise Gewinneerzielen, die unter
anderem der Partei und den Gewerkschaften zugutenka sollterf?

Die Spannungen zwischen dem privaten Handel, dergebichen
Konsumgenossenschaften und den der SDAP naheserhend
Konsumgenossenschaften nahmen Anfang der 1930e¥ thaimer weiter
zu. Als Konsequenz kam es zu sektoralen Bereingfengenzen der
Verbandsmitgliedschaft. Als etwa 1930 der ,Ostehisiche
Genossenschaftsverband” gegrindet wurde (vgl. Kap), stellten die
bldrgerlichen Konsumvereine des Allgemeinen Verbandeinen
Fremdkdrper im neugegriindeten GenossenschaftswedaanDie von der
wirtschaftlichen Krise starker betroffenen biurgdrén Konsumvereine
wurden 1932 aus dem ,Osterreichischen Genossensebafand”
ausgeschlossen. Die burgerlichen Konsumvereine dgtén mit den
Vorarlberger Konsumgenossenschaften unter Fihresg,Ersten Wiener
Konsumvereins® im Jahr 1933 den ,Schutzverband @sthischer
Konsumentenvereinigungef®*. Als 1935 der ,Erste  Wiener
Konsumverein® zusammenbrach, kam es zum Beitritt s de
,Schutzverbandes Osterreichischer Konsumentenvugugigen* zum
Konsumverband, mit dem die burgerlichen Konsumwerdiereits vorher
eng kooperiert hatten.

Politische Gefahr fur die der Arbeiterbewegung ©sédlgenden
Konsumgenossenschaften drohte ab Méarz 1933, nachudschaltung des
Parlaments und dem Beginn der autoritdren Staatsighdurch Engelbert
Dollfuf3, von politischer und administrativer Seiteie Schwierigkeiten
begannen mit der Unterstellung der Konsumgenoskeafisa unter die
Gewerbeordnung. Dadurch wurden sie gezwungenhfeér kilialleiter um
Gewerbescheine und Befahigungsnachweise anzusucberch die
Gewerbenovelle 1933 und das UntersagungsgesetajigiZustimmung
der von der Konkurrenz dominierten Handelskammer fieue
Konsumgenossenschafts-Filialen festlegten, wurda #®nsumgenos-
senschaften eine weitere Expansion unmdglich gemach Gegenteil,
allein im Jahre 1933 mussten Uber hundert Verkgaifss geschlossen
werden®* Durch eine weitere Verordnung der Regierung D8Iuwrde es
den Konsumgenossenschaften untersagt, an OffamtliCtrperschaften
oder von diesen verwaltete Unternehmen zu liefern.

Die Ubergriffe gegen die Konsumgenossenschafterschérften sich
immer weiter, und es kam 1933/34 gehauft zu Uberfader Heimwehren,
rechts gerichteter Wehrformationen, auf Genossetftstbkale, um dort
nach  Waffenlagern des Republikanischen  Schutzbundeker
Wehrformation der Sozialdemokraten, zu suchen.iAlgebruar 1934 die

29vgl. Seibert (1978): S. 106.
%0vgl. Ruppe (1970): S. 30.
31 vgl. Rauter (1976): 225 ff.
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Sozialdemokratische  Partei, ihre  Unterorganisationeund die

Gewerkschaften aufgeldst wurden, drangten Orgaomsat der Kaufleute
und Gewerbetreibenden auch auf die Auflosung denskmgenos-
senschaften. Diese konnte, trotz der Verhaftungpdbtisch tatigen Fuhrer
der Konsumgenossenschaftsbewegung wie Karl Render &mmy

Freundlich, letztendlich durch die Hilfe der landwchaftlichen

Genossenschaften verhindert werden. Diese solieldes sich auf die
Bitte der ,Technokraten* im ,Konsumverband®“ mit delonsumgenos-
senschaftssektor und hatten so malRgeblichen AaeilFortbestand der
Konsumgenossenschaften, jedoch musste ihre  Selsiteng

voriibergehend aufgegeben werden.

Zusammenfassend kann man sagen, dass in der Zsithan 1929 bis
1934 durch Zerstorungsversuche von mehreren Sedieie ruhige

Entwicklung der Konsumgenossenschaften nicht mbghar. Politische
Repressalien durch gesetzliche Veranderungen, demwehr und

einflussreiche konkurrierende Handlerorganisationsohrankten die
Handlungsfahigkeit der Konsumgenossenschaften kchebn.

Dennoch kam es ab der Mitte der 1930er-Jahre zuragmhmenden
betriebswirtschaftlichen Erfolgen. Der Zwang, Héiazu schliel3en, erwies
sich zum Teil als Wohltat. Denn es wurden die beswirtschaftlich

unrentabelsten Filialen geschlossen — was unter okietischen

Verhaltnissen nicht leicht gewesen ware, und es kam zielbewussten
Ausbau der industriellen Eigenproduktion.

Erkauft wurden diese Erfolge, ahnlich wie in den denen

mitteleuropdischen Diktaturen der Zeit, durch dieumindest

vordergrindige Akzeptanz der Einbindung in den r@tdien Staat.

4.3 Raiffeisengenossenschaften

Die Zwischenkriegszeit ~war  fir  den landwirtschafikn
Genossenschaftssektor ein Wechselbad von Erfolgeh Krisen. Der
Warensektor expandierte und rickte zu einer SaeeAdrarpolitik auf.
Man begann, in den 1920er-Jahren immer mehr voei 8&ulen* zu
sprechen, von denen die Landwirtschaft getragendevewnvon der
politischen Vertretung durch den Bauernbund, dandischen durch die
Kammerorganisation und der  wirtschaftlichen durch as d
Genossenschaftswes&rDer Geldsektor dagegen vermochte es nicht, sich
aus dem Strudel der Bankenkrisen und Bankenkrachs Zeit
herauszuhalten.

32vqgl. Seibert (1978): S. 114.
3 vgl. Werner (1993): S. 184, Brazda, Schediwy (9088 283.
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Der Reigen der 6konomischen Krisen der 1930er-Jakgann mit der
européischen Agrarkrise. Die rasch gestiegene Agyduktion der
1920er-Jahre fuihrte zu einem Preisverfall am Wekmand leitet eine Ara
der Marktregulierung und Marktordnungen ein, dee ahternationalen
Koordinationsversuche, nationalen Egoismus mit Abpgmgsmalnahmen
zum Schutz der eigenen Landwirtschaft abzuwendesghgitert waren®:
hatten doch die Agrarwirtschaft und Agrarpolitik cha dem ersten
Weltkrieg deutlich an politischer Stellung gewonndédrganisatorische
Neuerungen waren gefragt, die fur viele Jahrzekmtksam sein sollten.
Vor allem galt dies fir die Etablierung landwirtafiticher
Marktordnungen. 1930/31 zeichneten sich durch dordéiung des
Bauernbundes nach einer zentralen Getreide- undeiélhrstelle die
Konturen der neuen Polittkk ab: die Forderung naclassiven
Staatseingriffen in den Agrarmarkt in Form von Af&gfungen,
Importverboten, Kontingentierungen oder Foftdldm Sommer 1931
entstanden der Milchausgleichsfonds und gleich ularadie
Viehverkehrsstelle und der spater folgende Viehdords dritter Schritt —
diesmal ein genossenschaftlicher — folgte die $#s$adnung des
Roggenpreises durch den Verband der landlichen $3engchaften in
Niederosterreich (August 1933) — mit bereits danmteem Marktanteil
von 100% beim Roggenimpoftinsgesamt kann man von einer Starkung
der landwirtschaftlichen Genossenschaften durchlahewirtschaftliche
Marktlenkung sprechen, die ihren birokratischen akpp fur die
Durchfihrung der Marktintervention zur Verfigungelgen. Zahlte man
1930 noch 1.672 landwirtschaftliche Genossensama$ie waren es 1934
bereits 2.067'

Dieser institutionellen Starkung des Warensektorsanden die
Nachwirkungen gewisser Probleme im Geld- und Ksediiior gegeniber.
Zu Anfang der 1920er-Jahre waren viele Bauern lnén Ersparnissen zu
Spekulationsbanken abgewandert. Diese verspraclesmditeén, die die
Raiffeisenkassen aus prinzipiellen Grinden nichbege wollten und
konnten — ihnen kam die Aufgabe der Vertrauenssgtzoach der
Hyperinflation zu, welche sie auch erfolgreich #efii konnten. Angesichts
dieser Situation setzten sich einzelne genossettdia Verbande mit
Banken in Verbindung oder griindeten eigene Banlda, zunachst
scheinbar von Erfolg begleitet waren (z. B. 192@ed€rosterreichische
Bauernbank, 1920: Agrarbank fiir die Alpenlandeipie meisten dieser
Grindungen endeten aber in Skandalen, und somiigegs den Bauern

34 vgl. Sandgruber (1995): S. 370.
% vgl. Hanisch (2002): S. 110.

%6 vgl. Werner (2005): S. 121.
37vgl. Sauer (1972): S. 49.

38 \/gl. Sandgruber (2002): S. 386.
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nicht anders als den alteingesessenen Banken umdndesten anderen
Neugrindungen. Im Sommer 1924 begann die lange eRalbr
Bankenkrisen und Bankenzusammenbriiche, von deneim zahlreiche
Raiffeisenkassen in Mitleidenschaft gezogen wurdei®hepunkt der
Bankenkrise war der Kollaps der Credit-Anstalt Haendel und Gewerbe
im Mai 1931, die vom Bund zusammen mit der Natibaak aufgefangen
und fur die eine Bundeshaftung flr die Einlagengasprochen sowie ein
Zahlungsmoratorium mit den auslandischen Glaubigeneinbart wurde.
Folge war eine internationale Vertrauenskrise, die einem rapiden
Devisen- und Goldabfluss fuhrte.

Von der Erschitterung des Kommerzbankwesens konntka
Raiffeisenkassen letztendlich profitieren. Sie iehien 1929 mit 21% aller
Einlagen einen Marktanteil, an den sie erst 1978dai herankommen
konnten® Dariiber hinaus begannen die Raiffeisenkassen, neige
Kassengebaude zu errichten, vereinzelt wurden desséhstunden
vermehrt, und es kam auch zu fixen Anstellungenldeser Zahlmeiste?’
Die Anzahl der Raiffeisenkassen stieg von 1.763afmr 1930 auf 1.813 im
Jahr 1934! 1933 erreichten die Raiffeisenkassen schlieRlide d
Mundelsicherheit und damit die Gleichstellung nehdsparkassen.

4.4 Wohnbaugenossenschaften

Die Bedeutung des Bausektors ist in der Zwischegkrdeit im Vergleich
zur Vorkriegszeit stark gesunken, insbesondere Rigckschlag in der
Weltwirtschaftskrise auf etwa ein Drittel des Voegsniveaus war starker
und andauernder als in den meisten anderen Wiftszheigen. Die
groRen Baugesellschaften, die von Wien aus im Bereies gesamten
Vielvolkerstaates agiert hatten, sahen sich miteminmal mehr oder
weniger auf den kleinen 6sterreichischen Binnentrarigeengt. Da wenig
investiert wurde, gab es wenige Auftrage fir dieuBitschaft’® Zur
wichtigsten Finanzierungsquelle des Wohnbaus wdelel 921 gegriindete
Bundes-Wohn- und  Siedlungsfonds. Die  Entwicklung r de
Wohnbaugenossenschaften war deshalb in der Zwikokgazeit durch
das Vordringen der staatlichen und kommunalen Watfilsderung
bestimmt, da die genossenschaftliche Wohnbautatitdst zur Ganze von
der staatlichen Forderung abhangig war. Die Grugdan vieler
gemeinnltziger Wohnbaugenossenschaften waren dge.FStockten die

3 vgl. Sandgruber (2002): S. 387.
“0v/gl. Werner (2005): S. 86.
“1vgl. Sauer (1972): S. 49.

“2\/gl. Sandgruber (2002): S. 386.
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Mittelzuweisung des Staates, ruhten die Arbeitehdam Baustellen. Die
Konkurrenz zum kommunalen Wohnbau wurde aber imgréfier, bei
dem sich insbesondere die Gemeinde Wien hervdtiagegen war der
private Wohnbau durch die Mietengesetzgebung nah@iig erlahmt. Die
Blitezeit der Wiener Siedlerbewegung im Rahmen siven der
Gemeindeverwaltung unterstitzten Systems orgatasieSelbsthilfe
dauerte bis 192% Ab diesem Zeitpunkt begann die Gemeinde Wien ohne
gemeinnitzige Bautrager selbst den Gemeindebauhzufithren, mit
Betonung auf Grol3bauten mit stark gemeinwirtscica##k Orientierung
und ohne individuelles Wohnungseigentum. Erst aB018egann wieder
eine Phase der Aktivierung der Siedlerbewegungh dbesmal von den
Gemeinden eingesetzt. Triebfeder fir diese Wohndldikp war die
anschwellende Arbeitslosigkéft.Bei diesen Aktionen, die vom Bundes-
Wohn- und Siedlungsfonds geférdert wurden, sindseziaen 1932 und
1938 insgesamt 5.762 Siedlerstellen in ganz Ostarrgeschaffen
worden? Die Schaffung des autoritdren Staates 1934 fiilelen zu
zahlreichen MaRnahmen wie Uberwachungspersonal, stifuts-
enthebungen und Auflosungen gegen die sozialderiiséinan
Wohnbaugenossenschaftén.

5. Vergleichbarkeit der damaligen Krise mit der heudigen
Wirtschafts- und Finanzkrise

Was den grundséatzlichen Charakter der Krisen Iitetgibt es zweifellos
einige bemerkenswerte aber auch beunruhigendeldtanalunter anderem
im Hinblick auf

 die vorausgehende exzessive Spekulation mit Demvat

» die weltumspannenden Auswirkungen einzelner sigtftgh Ereignisse,
z. B. des Zusammenbruchs der Wiener Credit-Andi@81 oder von
Lehman Brothers im Herbst 2008,

e die Ruckwirkungen der Finanzkrise auf die Realwhtst durch eine
erh6hte Sparquote der Privathaushalte und

» die daraus resultierenden deflationaren Tendenzen.

Allgemein und fir den Genossenschaftsbereich dudte Parallelen aber
wahrscheinlich nicht zu eng gesehen werden: Zurenewar der Grad an
Verunsicherung Uber die grundsatzlichen Uberledersmen eines

“3vgl. Lugger (1994): S. 41.

*\/gl. Brazda, Miiller (1987): S. 116.
*S\/gl. Schweitzer (1972): S. 232.
“®vgl. Lugger (1994): S. 44.
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liberalen Kapitalismus in den 1930er-Jahren dodmeldich grolRer als

heute. Nach Weltkrieg und Hyperinflation schiensdieKrise vielen als

letzte, fundamentale Erschitterung des kapitatistie Systems. Es gab
deshalb einen breiten Konsens dartber, dass Waftsplanung an die

Stelle des Laissez faire-Systems treten sollte,ingtesem Konsens wurde
von vielen die Rolle der Genossenschaften posdsefen. Heute dagegen
sind Alternativen einer faschistischen oder eirtatirgstisch orientierten

Wirtschaftordnung diskreditiert, und selbst einend&ratisch legitimierte

Planwirtschaft fande wenig Anhanger. Zum anderdat gs heute einen
viel hoheren Grad der Reife bei den Genossenschadte gehoren zur

.Normalwirtschaft, die Phase des urspriinglichenthiieiasmus ist bei

vielen genossenschaftlichen Institutionen schongdarer. Teile der

etablierten Strukturen haben sich in aktuelle Rnolel verwickelt —

beispielsweise einige agrarkreditgenossenschadtli@tuppierungen in die

Krise der Banken in Osteuropa. Dennoch ist niclszaschlie3en, dass es
zu einem erneuten Enthusiasmus fur mdglicherwesge Formen der

genossenschaftlichen Organisation kommen konntegriokers wenn die

Krise doch tiefer und langer dauern sollte, als mareeit absehen kann.
So besteht die Chance der Genossenschaften, widxbeemn zu werden, im
Sinne Charles Gides durchaus weiter.
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