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A l'occasion du 10Dnuméro de la revuRevista Cooperativismo y Desarrgllo
il nous fait grand plaisir de montrer comment laues Annales de I'économie
publique, sociale et coopérative (Annales)pu contribuer a la compréhension
et a la reconnaissance de I'économie sociale parasalyses théoriques et
empiriques. Pour célébrer le centenaire de sa fmmgjdesAnnalesont publié
en 2008 quatre numéros qui « témoignent plus engoee les numéros des
années antérieures de la richesse et de la qdalitécontributions publiées »
antérieurement (Thiry, 2008 : 369). Plus expliciam) un numéro spécial
souligna cet événement avec entre autres un lgswie la revue depuis ses
origines (Geerkens, 2008) et une analyse de cordesauarticles publiés entre
1975 et 2007 (Fecher et Lévesque, 2008). En stimspide ces diverses
contributions, nous proposons dans un premier tempsbref apercu de la
longue histoire de®\nnalesen mettant en lumiere sa préoccupation pour la
consolidation d’'une économie orientée vers l'intg@@néral. Dans un deuxieme
temps, nous fournissons un apercu des principaesiloutions portant sur la
thématique de I'’économie sociale et coopérativéd#s a nos jours (2011). En
conclusion, nous dégagerons des éléments de trambiée qui caractérisent
cette revue du point de vue tant de la connaissguneede son approche de
I’économie sociale et publique.

1. De la Régie directe a I'économie collective (19081874)

Les Annalesont été créées en 1908 par Edgard Milhga873-1964) qui en a
été le directeur jusqu’en 1960, laissant ainsi sagoe quant aux orientations.
Trés tét, Milhaud s’est engagé en politique « adies de Jean Jaures, puis
d’Albert Thomas, s’inscrivant dans la mouvance dciaisme normalien », soit
un socialisme réformiste « caractérisé par sonisréal économique et son
attachement a une approche scientifiqgue du podtigappuyée sur une
connaissance chiffrée » (Geerkens : 376). Cettevarme, qui S’était formée
autour de Léon Blum et Emile Durkheim et d’autrgsynissait par exemple
Albert Thomas, Marcel Mauss, Francois Simiand euite Halbwachs. Pour
ces jeunes intellectuels engagés, le municipalisaete la coopération
représentaient les deux principaux outils du chamege social. Ainsi, la
conjonction entre le niveau municipal, qui réalise certaine socialisation de la
production, et la coopération orientée principaleimeers la consommation
devaient favoriser « la rencontre des intérétsadeollectivité productrice et de
la collectivité consommatrice » que devaient prowaiules Annales de la

! Edgard Milhaud a connu une longue carriére unitsrs : titulaire d’une Chaire
d’économie politique & I'Université de Geneve atipate 1902, il devient par la suite le
premier doyen de la Faculté des sciences éconorsigsieciale en 1915. A partir de 1920, il
réalise des recherches pour le Bureau internatidmatavail (BIT) puis devient le directeur
des études du BIT. Pour une bréve biographie d'Eddilhaud, voir Raymond (1976).
EgalemenPrix Nobel de la PaixXs.d.).



Régie Directe Dés l'origine, on y retrouve donc la double thémee qui la
caractérise encore aujourd’hui, soit celle de Igmnie publique et de
I'économie sociale dans la perspective de l'inté@iéral. A cela s’ajoutait la
préoccupation de promouvoir des recherches etaflesions qui soient a la fois
rigoureuses et pertinentes socialement.

Méme si les préoccupations de départ se sont maiesevoire approfondies, les
Annales ont connu quelques métamorphoses (Geerkens, 2@08%i les
Annalesont changé de titre a trois reprises : d’abordAagmales de la régie
directe (1908-1924), puis leAnnales de I'économie collecti&925-1974) et
enfin lesAnnales de I'’économie publique, sociale et coopéralepuis 1974.
Ces changements, qui témoignent des transformatitend’environnement
politico-économique, ne sont pas sans incidencesear contenu, son mode
d’'organisation et sa diffusion.

La période des années 1908 a 1924 a été caraeténiseurope par le transfert
aux collectivités publigues de certaines activégsrcées en monopole comme
ce fut le cas pour la distribution de I'eau, du gad’électricité et les chemins de
fer. LesAnnales de la Régie Directe sont alors donné comme objectifs a la
fois de défendre les nouvelles entreprises naigded ou municipalisées, qui
faisaient souvent objet de désinformation de la dar promoteurs privés, et
d’illustrer de maniere rigoureuse les bons réssiltaioins connus qu’elles
obtenaient du point de vue de lintérét généralnDaette perspective, les
Annales étaient moins une revue technique qu’une revudapbrsur les
réalisations et les projets des collectivités muEs avec un souci pour les
conditions de travail des employés et la satisfacties besoins des usagers.
Elles se voulaient également une revue interndgat@mme en témoignent leur
diffusion dans 21 pays en 1914 et leur réseau desmondants étrangers. Au
cours de cette période, elles traduisent certaitisles de The International
Bulletin créé également en 1908 fadliance coopérative international@ACl).
Cette publication de 'ACI deviendra plus tardRaview of International Co-
operation(Mac Pherson, 2008 : 625 et suivantes).

La période des années 1925 a 1974 est celle Adesles de I'économie
collective Ce changement de titre représente un élargissetnechamp de la
revue. Ainsi, les contributions porteront de plus gus sur trois grandes
thématiques, celle de la gestion publique a tralessentreprises publiques,
celle des entreprises coopératives et de leursaretaavec les pouvoirs publics
et celle de la régulation et de la Iégislation ‘dednomie. A cela s’ajoute des
articles portant sur des questions économiques [atges telles la crise
économique et le plan Beveridge pour le développérsecial. A la fin des
années 1930, le&nnalescomptent un millier de collectivités comme abormée
dont 110 universités parmi lesquelles 69 sont sgguaux Etats-Unis. Pour
assurer une diffusion internationale, on retrouem seulement une édition
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francaise, mais aussi des éditions en anglaisllemand et en espagnol. Apres
étre devenu directeur des études Rlureau international du travailBIT),
Milhaud a apparemment pu s’appuyer sur le secatteglié a cette fonction.
Les Annalescontinuent d’entretenir des liens étroits avédliance coopérative
internationale notamment pour consolider la paix entre les nati&enfin, la
seconde guerre mondiale entraine l'arrét de laigatidn desAnnalespour
guelques années, soit de 1943 a 1947.

La relance desnnalesen 1947 se fera avec I'appui financier de 'Unguisse
des coopératives de consommation et de I'Unionisgielsuisse. Cette relance
passera par la mise en place d'une structure etiemale, soit unCentre
international de recherches et d’information si@donomie collectivéCIRIEC)
dont le mandat sera a la fois de soutenir la ddfusle la revue mais aussi
d’alimenter sa rédaction. Cette structure permeitralement de renforcer les
interactions entre les chercheurs et les acteuns taperspective du double
mandat. Assez rapidement, le CIRIEC se donnerasetions nationalésdes
structures nationales qui ont leurs instancessleativités et parfois leur propre
revue et qui réunissent a la fois des chercheude®dirigeants des entreprises
publiques et coopératives. L'apport du CIRIEC antenu s’exprime d’abord a
partir des Congres internationaux qui se tiennenf tles deux ans et de
commissions qui permettent aux sections nationalescontribuer a des
recherches sur un theme pertinent pour les erge=ppubliques et coopératives.

En 1957, le siege social du CIRIEC est transfété&ge en Belgique alors que
I'économiste Paul Lambert succéde a Edgard Milhaathme directeur du
CIRIEC puis en 1960 comme directeur damales de I'’économie collective
Professeur d’économie politique a I'Université dede et ayant séjourné a la
London School of Economicsvant la guerre, Paul Lambertonnait bien
'ceuvre de John Maynard Keynes de méme que la ideckt le monde

2 0n retrouve des sections nationales dans les gayants :Suisse(1947) puis Belgique
(1949), France (1950),uxembourg(1951) qui fusionne avec la Belgique (1958), Atlte
(1952), Yougoslavig1953), Gréce (1956), Italie (1956), Allemagne (1960), Canada6@),
Argentine (1966)|sraél (1968),Inde (1970),Royaume-Uni et Ecosgannées 1970), Portugal
(1980), Japon (1985), Espagne (1988)ovénie(1992), Suéde (1992), Turquie (1999),
Venezuela(2000), Brésil (2002), Colombie (2008, INDESCOnstituto de la Economia
Social Cooperativismo Universidad Cooperativa déof@bia). Les pays en italigue ne sont
plus membres du CIRIEC. Pour une bréve histoireC#RIEC voir GELARD, Yvonne
(1997), 1947-1997. 50 ans de vie du CIRIECiege, CIRIEC International, 69 p.
Actuellement, le CIRIEC international compte 14tgets nationales, neuf en Europe, trois en
Amérique du Sud, une en Amérique du Nord et unasea.

% Paul Lambert est 'auteur d’ouvrages qui ont dbo# a faire connaitre 'ceuvre de Keynes
aux économistes belges. Il a aussi réalisé plusieublications sur les coopératives dbat
doctrine coopérativgBruxelles, Propagateurs de la coopération, 19693).été également
actif dans le monde coopératif belge et internafionotamment comme membre du comité
central puis du comité exécutif de I'Alliance coogtéve internationale.



coopératif de sorte que son expertise et sesarfattoncernent 'ensemble de
I’économie collective. Led\nnalescontinuent d’étre publiées en trois éditions,
soit francaise, anglaise et allemande, mais c’édition anglaise qui progresse
le plus au plan de la diffusion. Elles sont diffesé&lans 64 pays au début des
années 1960 alors que 7% des articles sont cossadwéfrique, a '’Amérique
latine, a I'Asie et 'Océanie (Geerkens, 2008 :-398). Au plan du contenu, les
grandes thématiques évoquées précédemment sonttemss avec une
augmentation des articles théoriques et une oueeppour la formalisation
mathématique inhabituelle jusque-la. Le cercle degeurs qui s’élargit
également comprend des collaborateurs directs RIECI, des membres des
sections nationales et des Commissions scientgigtie’auteurs de renom dont
Joan Robinson, Jan Tinbergen, Francois Perrouxlon Kenneth Galbraith. En
1974, la référence a I'économie collective est dbanée en faveur désnales
de I'économie publigyesociale et coopérativéen francais) efnnals of Public
and Cooperative Economi¢en anglais).

2. Nouvelle conjoncture et nouveaux cadrages du tiesecteur : celui de
I’économie sociale et celui deson profit organizations(1975-2012)

Avant de caractériser la conjoncture du tiers sece milieu des années 1970,
indiquons que lednnalesopérent au cours de cette période une transigos v
une revue plus scientifique. C’est le défi que @uaden se propose de relever
en succédant en 1978 a Paul Lambert alors déc&dEOdb, lesAnnalescessent
d’étre éditées en trois langues. Désormais, ellddignt les articles en langue
originale francaise ou anglaise accompagnés demésien anglais, francais,
allemand puis espagnol. Tout en conservant la ismidies aspects scientifiques
et rédactionnels, le CIRIEC confie I'édition de tavue a une maison
spécialisée, en l'occurrence De Boeck-Wesmael @les), puis a partir de
1995 a la maison Wiley-Blackwell (Oxford). En 198Bour renforcer la
vocation scientifique de&nnales la direction se donne deux rédacteurs en chef,
Bernard Thiry pour I'économie publique et JacquegoDrny pour I'économie
sociale, avec une secrétaire de la rédaction, @tai®ussart. La création a la
méme époque d'uManagement boardrédacteurs associés) et d’'Editorial
Board (conseil de rédaction) permet adxnalesde s’appuyer sur un vaste
réseau international qui déborde celui des sectationales et des chercheurs
engagés dans les commissions scientifiques. En, 1®@0@ofesseur Guy Quaden
alors devenu directeur de la Banque nationale dgidge cede la direction du
CIRIEC et desAnnalesau professeur Bernard Thirgui cumule alors cette
fonction avec celle de rédacteur en chef jusqu’adanination en 1999 de

“ Bernard Thiry est professeur extraordinaire a idrsité de Liége et directeur général
d’Ethias depuis 2009.
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Fabienne Fecher, comme rédactrice en chef. Erdjoyid 2007, tous les articles
des Annales depuis les origines ont été numérissané accessibles en lighe

Pour rendre compte des contributions desalesau tiers secteur (économie
sociale etnonprofit organizations depuis 1975, nous commencerons d’abord
par caractériser le changement de conjoncture lagedivers basculements qui
s’en suivent pour ensuite montrer comment ces deuxeaux cadrages, celui
de I'économie sociale et celui dasnprofit organizationgNPO), s'imposent
tout en faisant appel a des approches théoriquératites. La plupart des
coopératives présentes sur le marché ne seronpnmses en charge par le
cadrage des NPO mais le seront par I'économie Isodiee nombreux articles
continueront de s’intéresser aux coopératives &ares référence par ailleurs a
I’économie sociale. Enfin, nous réservons pour tosieme section I'examen
des thématiques abordées par tous ces articles.

2.1 Renversement de tendance : un tiers secteur qui fiame

Attentive au changement de la conjoncture éconoenigiu milieu des
années 1970, la production désnalesrévele plusieurs grands renversements
de tendances (Monzon, 1992 ; Tomas-Carpi, 1994b@d, le questionnement
de [IEtat interventionniste et la libéralisation sdemarchés poussent les
entreprises publiqgues a s’ouvrir a la concurrerica accepter la privatisation
pour un certain nombre d’entre elles. Sur le plaangtatif, 'importance du
secteur public diminue relativement dansAesales Ainsi, entre 1975 et 1985,
75,4% des articles publiés portent sur ce sectets gu’entre 1997 et 2007 leur
proportion n’est plus que de 44,1% (au cours dedregudernieres années, cette
proportion est descendue a 40,6%). En conséquinters secteur (ce dernier
peut étre entendu pour le moment comme regroupamuc ne reléve ni du
secteur étatique, ni du secteur privé capitalistehd plus d'importance. Ainsi,
entre 1975 et 1985, 24,6% des articles publiés (RD#) portent sur le tiers
secteur alors que, de 1997 a 2007, leur nombratatit,9% de I'ensemble
(N = 254). Pour les quatre derniéres années (N )= @&fte proportion atteint
59,3%. Lorsqu’on compare I'importance respectivesdateur public et du tiers
secteur, on peut parler d'un renversement de texedaBar ailleurs, il faut
reconnaitre que les frontieres entre les deux wextsont de plus en plus
poreuses (Cox, 1999), notamment dans le domainesateges publics (Cox,
2008 ; Birchall, 2002 ; Anheier et Ben-Ner, 19%en-Ner, 1993).

>Tous les articles depuis les origines ont été migdg Pour l'accéon ling voir:
http://www.wiley.com/bw/journal.asp?ref=1370-4788Bn 2010, il y a eu 28,90full-text
downloads des Annales comparativement & un peusma#n5000 en 2002 (Cumine et al.
2010).




Si I'on s’en tient au tiers secteur comme comprérlas associations, les
coopératives et les mutuelles, on peut releverégaht quelques renversements
de tendance. En premier lieu, les associations lsansucratif n’ont cessé de
croitre dans la plupart des pays ou la sociétéegpouvait s’exprimer. Dans les
Annales ce n’est qu'a partir de 1986 qu’'on y retrouve deicles sur les
associations comme organisme sans but lucratiffade elles étaient encore
marginales au début des années 1970, mais elleslsoenues par la suite une
force économique, avec parfois 10% et plus de la ni@euvre active dans les
années 2000 (Salamon, 2010). Il s’est produit urgdlokal associational
revolution » dans tous les coins de la planétea(Bah, 2008 : 168). Dans
certains pays comme aux Etats-Unis, elles constitum secteur en elles-
mémes, celui des Nonprofit Organizations (NPO). Didonion européenne en
2002, les associations sans but lucratif avaier@sque deux fois plus
d'employés que les coopératives en ont, soit 7068. employés
comparativement a 3.663.534 (Monzon et Chaves, 2668). Par ailleurs, si
I'on réunissait le seul travail volontaire dans pays fictif, Volunteerland, ce
pays serait le deuxieme du monde pour sa forceaglait, avec 971 millions de
volontaires, immédiatement derriere la force deditade la Chine mais devant
celle de I'lnde (Salamon, Sokolowski et Haddock1P20 237). Avec la
réduction du financement provenant des pouvoirsiggjdes associations sans
but lucratif développent de plus en plus d’actwitié@ancieres pour devenir dans
certains cas des entreprises sociales (Borzagaeftuihy, 2001 ; Nyssens,
2006 ; Bellet, 1994).

En deuxieme lieu, depuis 1975, les coopératives éwlué selon deux
tendances contrastées. D’'une part, certaines catdpEs et mutuelles ont connu
une croissance comme dans le secteur de I'épargmil €rédit alors que
d'autres ont été décoopérativisées ou démutualiséemmment dans les
domaines de la consommation alimentaire et desrasses (Birchall, 2000).
D’autre part, de nouvelles coopératives sont aggsad’iabord dans des secteurs
qui relevaient jusque-la de I'Etat tels l'insertisocio-professionnelle et les
services sociaux puis dans des secteurs d’avémietdéveloppement durable et
le commerce équitable. Ces évolutions tendent @inetes différences entre les
coopératives et les associations comme c’est l@leasoopératives sociales et
des entreprises sociales ou I'on retrouve un meshighétérogéne (Borzaga,
1991 et 1996). Dans cette perspective, I'économiéate représente également
un renversement de tendance dans la mesure 08, tapieequarts de siecle ou
les forces centrifuges prédominaient, les forcestrip®tes s’imposent aux
diverses composantes (Manoa, Ralut, Vienney, 1982ne si les coopératives,
les mutuelles et les associations continuent ddifs&rencier par leurs statuts
juridiques, leurs traditions et leurs identitése®laffirment de plus en plus leur
appartenance a un méme ensemble en raison deécetapies communes
gu’'expriment le plus explicitement les principesogératifs et leur rapport a
I'intérét collectif. L'importance de ce rapprochemest manifeste en Europe et

8



en Amérique latine (Monzon et Chaves, 2008). Islest pas opéré dans tous les
pays et il n’est pas exempt de questionnementmypds dans un pays comme
la France ou les coopératives et les mutuellesetinies premieres a faire la
promotion de I'économie sociale a partir du mildes années 1970 (Draperi,
2007).

Si lesAnnalessont une revue centenaire ou les coopératives ehlituelles ont
donné lieu a des articles depuis le début dif Xi¥cle, I'économie sociale n'y
est apparue qu’en 1974 avec le changement de ndenrdgue. Entre 1975 et
1985, I'économie sociale comme référence principedst présente que dans
3,9% des articles relevant du tiers secteur alors lgs coopératives et les
mutuelles représentaient 88,2% des articles (7,68 féférence a d'autres
cadrages du tiers secteur), aucun article ne laits aéférence explicitement a
I'approche NPO. Entre 1997 et 2007, les études aegpératives et des
mutuelles représentent 48,6% des articles du siecteur alors que les articles
faisant explicitement référence au cadrage des dlBl@vent a 23,9% et a celui
de I'économie sociale a 19,7% (il faut ajouter 7,86tir divers cadrages autres
telles les entreprises sociales). En somme, eruceamcerne la définition du
tiers secteur, on retrouve dans la revue Aesales principalement deux
cadrages, celui de I'économie sociale et celui NEO qui présentent des
similitudes mais aussi des différences non néediigsa

2.2 Deux cadrages du tiers secteur : des approches thigmes différentes

Selon le cadrage de I'économie sociale, le tiectese peut étre défini de deux
maniéres qui traduisent aussi des inscriptionsititisinnelles différentes

(Mertens, 1999). La premiere circonscrit le tieesteur a partir des formes
juridiques et institutionnelles, celles des coopéea, des mutuelles, des
associations et des fondations. Comme ces fornséitutionnelles sont définies
a I'échelle des pays (ou des provinces), elles ganables quant aux éléments
retenus, comme c’est le cas méme pour les coopesdtiertains pays comme le
Royaume-Uni et le Danemark n’ont d’ailleurs padale€oopérative alors que la
Belgique a un cadre moins rigide quant aux prirgip®e plus, le statut
juridiqgue de l'association est insuffisant danglapart des pays puisqu’il ne
permet pas de discriminer celles qui ont des @aétvkconomiques de celles qui
n'en ont pas. En somme, on ne retrouve pas deiti@firinstitutionnelle de

I'économie sociale qui s’imposerait universellemedtou la nécessité de
compléter cette définition en faisant appel a dexipes relativement partagés,
soit la finalité de services aux membres ou a lecivité, 'autonomie de

gestion et le contréle démocratique par les memisigsrimauté des personnes
et du projet sur le capital dans la répartition dasplus ou des excédents
(Defourny, 2006 ; Monzon, 1997). Les contributiodses pionniers, Henri

Desroche et Claude Vienney, de méme que les trakgalisés depuis par la



Commission internationale de I'économie sociale GRRIEC (Defourny et

Monzon, 1992 ; Defourny, Favreau et Laville, 199&€haves, Cornforth,

Schediwy et Spear, 2004 ; CIRIEC/Bouchard, 200@kak réalisés pour établir
des comptes satellites sur I'économie sociale oatm des avancées
significatives (Monzon et Chaves, 2008 ; ArchambatlKaminski, 2009) ou

dans le cadre de commandites (CIRIEC, 2000 et 20@gitefois, la question de
la définition de I'’économie sociale demeure égaldnmuverte d’'un point de
vue théorique.

Par ailleurs, le cadrage du tiers secteur a paesr « nonprofit organizations »
(NPO) ne s’est imposé qu’a partir de la fin desémsn1980, méme si les
associations sans but lucratif existent depuisltrégtemps (Robbins, 2006). Le
Comparative Nonprofit Sector Project de la Johnspkits University
(Baltimore) animé par Salamon a contribué a lauditin a I'échelle
internationale du cadrage des NPO, notamment & gartravail de création de
comptes satellites nationaux pour les associateass but lucratif et la
production de manuels en partenariat avec la Dnistatistique des Nations
Unies et I'Organisation internationale du travdilans cette perspective, les
NPO sont définies comme des organisations ayant clesctéristiques
suivantes : 1yne structure et des activités réguliérgs’elles aient un statut
juridigue ou non, 2) unexistence autonome par rapport a 'Etaéme si ce
dernier contribue au financement de leurs actiyiB@da non-distribution des
profits a leurs propriétaires, membres ou actionnaires enéirelles peuvent
générer des surplus dans le cours de leurs op@sates surplus doivent étre
réinvestis dans l'organisation conformément a $gsctifs, 4) unmécanisme de
gouvernance interne qui leur soit proprg) un membership reposant sur le
volontariatet non sur I'obligation ou la contrainte (Salam®@10 : 177-178).

Comme on peut le constater, le cadrage des NP@letde I'économie sociale
s’appuient sur plusieurs caractéristigues commuses, le fait d’étre des
organisations autonomes, ayant des activités efgsli leur propre mécanisme
de gouvernance, misant sur le volontariat et ayaatfinalité sociale ou de non-
profit. Ce dernier point pourrait s'appliquer égaént aux coopératives si I'on
considére gu’elles ne distribuent des surplus Bslmembres qu’en fonction des
activités et non du capital investi. Toutefois, NBRO et I'’économie sociale
présentent des difféerences majeures dans I'oparatisation de leur cadrage
du tiers secteur.

En premier lieu, les NPO placent au centre de feuitoire les organisations
sans but lucratif et considérent la non-distributides profits comme étant
I'élément le plus distinctif des organisations netes (Valentinov, 2008) alors
gue I'économie sociale tend a considérer les cabdpés comme la forme
exemplaire du point de vue de la précision et digidité de ses principes. En
deuxiéme lieu, pour I'économie sociale, le mécarisia la démocratie permet
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d’orienter les activités non-marchandes et mémecingaades vers des finalités
sociales, l'intérét collectif ou l'intérét généralors que pour les NPO la
contrainte de non-distribution des profits deveaisurer la poursuite de l'intérét
général. En troisieme lieu, le cadrage proposdgsaNPO et I'économie sociale
differe considérablement tant du point de vue thellision que de I'exclusion
des composantes. Ainsi, les NPO incluent les aésude défense des droits, les
syndicats, les hopitaux et les universités (mémeglgils sont financés par
I'Etat), les organisations religieuses, les clsbsiaux alors que I'économie
sociale tend a exclure la plupart de ces organissiti soit parce qu’elles
dépendent trop de I'Etat comme c’est le cas desewsités et des hopitaux (dans
les pays ou I'Etat providence est développé),amibre parce qu’elles n'ont pas
d’activités économiques comme c’est le cas dessdoliaux et des organismes
de défense des droits. Par ailleurs, si 'éconmsuigale exclut les associations
gui n'ont pas d’activités économiques (productienbiens et de services), elles
incluent toutes les associations sans but lucrgtif ont des activités
economiques de méme que I'ensemble des coopéraitvdes mutuelles et
méme les fondations (au moins celles qui sont awm@s quant a leur
gouvernance).

Méme si la Commission internationale de I'économieiale du CIRIEC a
plutét favorisé le cadrage de I'’économie socialarges travaux de recherche,
la revue desAnnalesde I'économie publique, sociale et coopérats/est
montrée ouverte aux analyses et recherches pravanasi bien des NPO que
de I'économie sociale. Pour la période 1986 a 1986nombre d’articles
relevant explicitement de I'économie sociale contadrage était de 5,2% et
celle des NPO de 23,9% de I'ensemble des artichemit du tiers secteur (le
pourcentage des articles traitant des coopératatesies mutuelles, sans
référence explicite a 'économie sociale, s’éleyuit ailleurs a 66,9%). Pour la
période 1997 a 2007, les articles relevant de fiéome sociale atteignaient
19,7% et celle des NPO 23,9% de I'ensemble dedestiraitant du tiers secteur
(les coopératives et les mutuelles représentems &18,6% de I'ensemble), le
reste étant constitué d’articles ne relevant niuteet ni de l'autre. Les articles
sont sélectionnés en fonction de leur qualité sifigme par des arbitres
externes, a condition qu’ils portent sur les thémguas qui spécifient les
Annales Ainsi, lesAnnalesapparaissent comme un espace scientifique ou ces
deux cadrages de méme que les approches les amgmeuvent étre en
dialogue avec comme objectif premier 'avancemea$ donnaissances, en
témoigne la contribution réciproque des NPO et’éleonomie sociale a la
constitution de comptes satellites (Monzon et Chav€08 ; Salamon, 2009 ;
Archambault et Kaminski, 2009).

Par ailleurs, ces deux cadrages font appel a de®apes théoriqgues quelque
peu différentes. En ce qui concerne I'économieaeciClaude Vienney (1994
et 1992) a montré comment une approche économiéiéedaoxe pouvait étre
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pertinente aussi bien pour rendre compte de I'oeigie ces organisations que de
leur forme organisationnelle et institutionnellen €inspirant des recherches de
Georges Fauquet (1935) sur les coopératives, Vietéknit 'économie sociale
comme résultant de la combinaison d'un groupemenpersonnes et d'une
organisation productive d’'un bien ou d’'un servioamant ainsi lieu a un double
rapport, soit un rapport de sociétariat et un rappgtactivité, les deux étant
réunis par des regles plus ou moins explicitesnskdcstatut juridique (celui de
la coopérative étant le plus complet et le pluscipjé Pour I'analyse des
organisations relevant de I'économie sociale, ibpmse trois dimensions,
d’abord, les acteurs qui sont relativement domieésuite, les activités non ou
mal satisfaites par le marché et I'Etat et enfirisgles qui combinent le double
rapport de sociétariat et d’activité. Cette conitikn théorique qui mise sur
I'utilitarisme collectif sera complétée par le stogue Henri Desroche (1983 et
1976). A partir entre autres de la sociologie desivements sociaux et des
utopies, ce dernier met en lumiére le role relatient déterminant joué par le ou
les fondateurs et par le projet social qui les aniprojet beaucoup plus large
gue les modestes réalisations de départ, ce donbigée également la
redécouverte de I'économie sociale par les coopérmtet les mutuelles au
milieu des années 1970 (Draperi, 2007).

Méme si ces deux contributions pionnieres ont at§elment reconnues, au
moins dans la francophonie, elles ont donné lidesaquestionnements et a des
amendements parfois significatifs. Certains quasgnt le terme « économie
sociale », notamment son qualificatif. Comme I'8dosé Luis Monzon, il est
« redondant d’appliquer le qualificatif sociale’activité économique, puisque
celle-ci suppose toujours dans la société, unevitictsociale ». Il ajoute
toutefois que le terme économie sociale est péguadl nécessaire pour bien
marquer la spécificité de I'économie dite socialee qreprésentent sa
gouvernance démocratigue, son mode de propriétésest modalités de
répartition des surplus (Monzon Campos, 1992). Manzet plusieurs
chercheurs du CIRIEC n’hésiteront pas a établirapport entre I'économie
sociale et I'économie publique a partir de la notibintérét général (Monzon,
2006, Chaves et Monzon, 2000 ; Lévesque, Malo eizieo 1997 ; Lévesque,
2003). Ainsi, «les entreprises d’économie socisde caractérisent par leur
finalité d’'intérét général » (Monzon Campos, 19879) non seulement en
raison des intéréts collectifs portés par ces pn#es mais aussi les missions
d’'intérét général assumeées par ces dernieres, yganpde la lutte contre le
chémage ou encore l'offre de services sociaux éréit général (Monzon
Campos, 1997 ; Chaves et Monzon, 2000). Monnier Thiry (1997)
expliciteront ce rapport a l'intérét général en mtant comment a partir de
« périmétres de solidarité », I'économie socialemedtait de construire des
intéréts collectifs qui participent a la constrantide l'intérét général (Lévesque
et Thiry, 2008). Ce faisant, I'entreprise d’éconersociale n’est pas confondue
avec l'entreprise publiqgue puisque cette derniéemtvd’en haut alors que la
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premiere vient d’en bas, d'initiatives de la scgig€ivile (Monzon Campos,
1987 : 29).

D’autres contributions théoriques feront appel egiment a Karl Polanyi pour
indiquer que le terme économie, que I'on retrouaesd’expression « économie
sociale », doit étre pris dans son sens non pasefocomme le font les
économistes néoclassiques mais substantif comrfeniecertains économistes
hétérodoxes. Dés lors, I'économie désigne des igstivde production, de
distribution et de consommation telles gu'instiiamalisées dans une société
donnée. Sous cet angle, I'’économie ne se limigaimharché, ni a la monnaie, ni
a I'entreprise. Ainsi, dans I'économie sociale,retrouve a la fois des activités
et des ressources marchandes (contributions moeetdies usagers), non
marchandes (subventions des pouvoirs publics)retmnétaires (bénévolat des
membres ou des donateurs). Le fonctionnement détiqpee favorise a la fois
I'hnybridation de ces ressources et la reconnaissames diverses parties
prenantes. Certains chercheurs mobiliseront d'aungproches hétérodoxes
dont celles des conventions (Boltanski et Théveh®®1) pour caractériser la
pluralité des logiques d’action et des modalitésderdination qu’'on retrouve
dans I'économie sociale et les associations (Eagpl2004 et 1995). Sous cet
angle, l'activité économique releve d’'une diversig mondes ou de logiques,
soit entre autres le monde marchand, le monde tnelugefficacité), le monde
civique (bien commun), le monde domestique (récipéd. Si ces divers
mondes peuvent cohabiter en dehors de I'économialepcette derniére réussit
mieux que les autres a les conjuguer voire a lesdraser en raison de son
mode de gouvernance faisant appel a la démocnatéel@space public et a un
mode collectif de propriété. On retrouve cette pective dans I'approche de
I’économie solidaire (Laville, 1994 et 2003 ; P&&,e2001) qui mobilise en plus
les notions de solidarité et d’espace public (Halae) tout en mettant en
lumiére I'encastrement social et I'encastrementtigole, notamment dans les
services de proximité. Enfin, 'entreprise sociale est apparue plus recemment
est définie par une double dimension, sociale eh@mique, dont les criteres
reprennent a la fois ceux de I'économie socialalex NPO (Bellet, 1994 ;
Nyssens, 2006 ; Borzaga et Defourny, 2001).

Les approches théoriques mobilisées dans lesemrtmibliés dans leSnnales

varient également selon la discipline des auteDugre I'économie et la socio-
économie comme nous venons de le voir, les sciedoesnanagement se
retrouvent a la base de nombreux articles, notarhmpear I'analyse de la

gestion, de la gouvernance et de I'entreprene(@atichard, 2005 ; Chaves et
Sajardo-Moreno, 2004 ; Malo et Vézina, 2004 ; Cea@ornforth, Schediwy et
Spear, 2004). On retrouve également des articlésrel@vent de diverses
disciplines dont le droit (Munkner, 1994), I'histei (MacPherson, 2008 ;
Levasseur et Rousseau, 1992), la science politfgfadlancourt, 2009) et la

pensée économique (Demoustier et Rousseliere, ;2B86Gaton, 2008 ; Gazier
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et Mendell, 2009). Les articles relevant de I'éqoi® néoclassique sont

pratiguement absents pour traiter de I'économieamca I'exception de ceux

qui portent sur la gouvernance a partir de la ikeédes relations d’'agence, par
exemple. Toutefois, plusieurs articles portant $8 coopératives et les

mutuelles utilisent la théorie néo-institutionnelkes colts de transaction
(Williamson) pour fonder l'avantage coopératif (f@duction des codts de

transaction que favorisent les régles coopératieeskencore en montrer les
limites, notamment celles résultant des codts alestction occasionnés par des
droits de propriété non individualisés et une gomaece misant sur la

participation. Enfin, les études portant sur lafgenance et l'efficacité des

coopératives et des mutuelles font appel le plusrestt & la microéconomie

(Megarejo et al., 2010 ; Worthington, 2010 ; Mosie?2008).

Par ailleurs, les articles portant sur le tierdesca partir du cadrage des NPO
mobilisent principalement (mais non exclusivemet#$ approches relevant de
'économie néoclassique s’en remettant quasi-ek@ozent a I'action
rationnelle pour expliquer la demande pour ce typeganisation (Ben-Ner et
Van Hoomissen, 1991). Dans cette perspective uesies mobilisent cependant
une diversité de théories aussi bien pour explitudemande que I'offre. Ainsi,
la théorie des biens publics expligue comment tpction des NPO répond
aux besoins des minorités et aux demandes pluscylamtes alors que la
production du secteur étatigue cherche d'abord tésfaiae les demandes
universelles en accord avec les préférences exesinm@ar le vote médian
(Weisbrod, 1977). Pour la théorie du contréle dmsoonmateur (Ben-Ner,
1986), les NPO qui associent les usagers poumlduption des services ou des
biens, réduisent les colts de transaction résull@agymétrie d’information
entre le producteur et le consommateur, quant gu&ité et la quantité des
services, par exemple. Par ailleurs, pour Hansn(a880), la contrainte de la
non-distribution du profit favorise le développereée la confiance qui réduit
les colts de transaction en assurant 'usager’gndpreneur ne cherche pas
I'appropriation privée des fonds consacrés a leission et qu’il n'’a pas
d’incitation a réduire la qualité. Pour la théadie I'offre, les entrepreneurs dans
les NPO sont motivés par des objectifs idéologiqueméme religieux, sortant
ainsi de l'action rationnelle instrumentale poutrendans I'action rationnelle en
valeur (Rose-Ackerman, 1996 ; James, 1987).

Ces diverses théories des associations s’inscridans le cadrage des NPO
fournissent des connaissances a plusieurs égalels diont I'identification des
activités et les conditions les plus propices a laéation et a leur dévelop-
pement. Pour Valentinov (2008 : 36), ces analysestrpas suffisamment
accordé d’attention aux caractéristiques strudegelies NPO pour accomplir
ces fonctions, a I'exception de la contribution H@nsmann (1980) qui fait le
lien entre la contrainte de non-distribution dufpret le développement de la
confiance. Dans toutes les autres théories, laraiotdé du non profit est trop
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souvent utilisée comme explication négative (conaradleurs celle de I'échec
du marché et des gouvernements) sans prise suralée@ermet de faire, soit
son réle positif. Dans cette perspective, la camieadu non-profit permet de
proposer une théorie économique réunissant I'enlgembs autres théories
concernant les NPO. La contrainte du non-profitofese la participation des
usagers pour ceux qui refusent de déléguer leticipation a des producteurs
orientés vers la maximisation du profit. De mémecdté de I'offre, elle permet
I'expression de motivations plutdt idéologiques regoireligieuses, des
motivations autres que celles reliées directemenprafit. Au terme de son
argumentation, Valentinov admet toutefois que I€ONhe sont probablement
pas le seul arrangement institutionnel pour réalisagagement de l'usager a
partir de raisons autres que celle du profit. 8dlus invite a poursuivre la
recherche et sans remettre en cause I'importan¢a centrainte du non-profit,
il faudrait bien voir si les mécanismes favorisané gouvernance démocratique
dans la production et la consommation ne favoriseas également un
engagement des usagers et ne produisent pas audsvéloppement de la
confiance, a supposer que le profit ne soit péisddite premiere.

Les contributions s’inspirant de la théorie néassique pour expliquer les NPO
ont donné lieu a des critiques qui en identifiestlimites. Les critiques externes
au paradigme mettent en évidence 'homologie axistantre ces explications
et le contexte anglo-saxon ol prédominent les filmas combinées & un Etat-
providence peu développé ou profondément remodelérg et Laville, 2004 ;
Nyssens, 2006; Wikstrom, 1997). Les critiques elines concernent
principalement les présupposés de ces théorieamnaoént une analyse trop
exclusivement centrée sur I'action rationnelle a&trécherche de son intérét
individuel. Pour une meilleure compréhension de eagnisations, comme
I'écrivait 'économiste Benedetto Gui (1987), «est nécessaire de commencer
avec des présupposés moins simplistes des motigaties actions humaines
gue ceux de la littérature théorique économiquées perspectives des
économistes hétérodoxes qui tentent d'élargir lanmgh de la rationalité en
direction de la rationalité axiologique, par exeepgbermettent de prendre en
charge la spécificité des modes de coordinatiodest formes institutionnelles
des associations et plus largement de I'écononailgo(Enjolras, 2004).

3. Les principales thématiques abordées pour la périades années 1975-
2011

Les principales thématiques que I'on retrouve dassarticles publiés au cours
des trois dernieres décennies ont varié au fildilesrses conjonctures qui ont
marqué cette période, d’ou I'intérét d’identifie¥sdpériodes plus courtes.
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3.1 Crise économique et questionnement sur I'avenir (77%-1985)

La crise économique du milieu des années 1970tsuisaitot des inquiétudes,
tantbt des espoirs comme en témoignent certaiideart C'est notamment le
cas d’articles portant sur les coopératives de ymiboh. Alors que la crise du
travail (refus du taylorisme) et I'émergence devables valeurs telles celles de
la contre-culture dans les années 1960 avaienté&dien a des entreprises
alternatives et a l'autogestion dans la productiargrise de I'emploi de la fin

des années 1970 ajoute la nécessité de créer gdsimuitte méme a ce que
les travailleurs reprennent les entreprises mesadédermeture. Ainsi, 37,2%
des articles de cette période portent sur l'autigeset les coopératives de
production. Les perspectives d’avenir de I'éconoBueiale sont analysées le
plus souvent en liaison avec le secteur public agfops dans la perspective
d'une nouvelle économie mixte (31,2%). On retrowre troisieme lieu des

articles portant sur les coopératives dans les gaysud (13,7%). Le reste des
articles (17,8%) ne permet pas de regroupementspriéest alors question de
divers secteurs coopératifs ou encore de questeles la formation et la

pensée coopérative. Revenons brievement sur égeptmacipales thématiques.

A quelques exceptions prés, l'autogestion est ex@miprincipalement sous
I'angle de I'entreprise contrblée par les travaitle soit sans doute a partir de
coopératives ouvrieres de production mais aussitida formes juridiques,
notamment dans le cas de reprises d’entrepriseleparavailleurs (Pestieau et
Quaden, 1978). La dégénérescence des formes déimoesa pour ces
initiatives (Webb et Webb, 1920) est remise en tpeslans quelques articles
(Jones, 1975). Comme les analyses s’inspirant dppilbche néoclassique
avancent que les travailleurs négligent les ingssthents en privilégiant leur
rémunération, plusieurs articles questionnerortecaffirmation. En proposant
un équilibre général de I'autogestion a partir’dpgroche néoclassique, Vanek
démontre la possibilité d'un équilibre a partirldevaleur maximale ajoutée par
travailleur qui remplace I'équilibre de la maximtisa du profit comme objectif
pour l'entreprise autogérée (Steinherr, 1978). Baiti de considérer ces
résultats comme définitifs, d’autres chercheursiténont leurs collégues a
mener des recherches empiriques (Pryor, 1983). Ememtemps, d’autres
articles s'intéresseront aux conditions de dévedammt de ces entreprises, leur
financement et 'accompagnement par des agencesbpées pour contrer les
forces négatives (Defourny, 1983 ; Cornforth, 1984)

La seconde thématique concerne l'avenir de la acatipé@ et la portée de
I’économie sociale qui émerge alors. Certains laditaissent supposer que la
crise de I'emploi et du capitalisme pourrait noasd entrer dans un troisieme
stade de développement du capitalisme (Woodwo@®4)lou encore dans une
économie sociale révélant ainsi la compatibilité rdarché avec I'économie
publique, sociale et coopérative, en somme unecgs@nplurielle méme si le
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terme n’est pas encore utilisé (Quaden, 1978 eR)198€nsi, en France et en
Espagne, les coopératives, les mutuelles et mémadsociations entrevoient
I’économie sociale comme un projet commun (Mord®83 et Monzon, 1987)

ou encore comme une possibilité de réconcilieofg&mique et le social (Marée
et Saive, 1984). Toutefois, d'autres articles soeté des inquiétudes que le
développement du tiers secteur se fasse au détrimhensecteur public

(Thiemeyer, 1982). Dans cette perspective, certaasdemandent si la
convergence qui s’opéere entre le marché, I'éconqguuiglique et I'économie

sociale ne rendra pas impossible une théorisagiénifique de la gestion de ces
entreprises autres que capitalistes (Petrelli, 1976

Enfin, les articles concernant les coopératives dias pays du sud portent aussi
sur l'autogestion, au moins en Ameérique latine,set la capacité de ces
derniéres comme moyen pour le développement (Lustilditchell, 1979) ou
encore pour contrer I'exode rural (Soulas de Rud$€84b) ou méme la famine,
a partir des coopératives agricoles et de crédylfr, 1975). Comme les
résultats dans les pays du sud seront mitigésgiegrarticles tentent d’identifier
les conditions de succés (Van Dooren, 1982) talies formation adaptée
(Soulas de Russel, 1984a) et I'adoption de nowefgroches différentes du
modele occidental (Platteau, 1984 ; Wignaraja, 1985

3.2 Montée des nouvelles coopératives et des associagi@1986-1996)

Les articles portant sur le tiers secteur connaissee forte croissance par
rapport a la période précédente, le nombre pasd$el de115. Les entreprises
gérées par les travailleurs arrivent en téte (33,2%vies des coopératives des
autres secteurs, puis des associations sans brdtiflu20,8%) et de la
démutualisation (9,5%). Les autres articles porsemtd’autres sujets en liaison
principalement avec les coopératives. En sommes, giula moitié des articles
du tiers secteur sont consacrés aux coopératiees,la plupart aux nouvelles
coopératives.

Deux numéros thématiques consacrés aux entreg@séss par les travailleurs
ont contribué a une augmentation du nombre d’adi¢lfhomas et Defourny,
1990 ; Defourny, 1986). Si l'on excepte les anedysde performance
économique de ces entreprises (C6té, 1989 ; Defpf86), la perspective de
la plupart de ces articles n’est pas tellementdifite de celle de la période
précédente. Ainsi, pour répondre a l'aversion d@gilleurs a I'investissement,
des fonds dédiés sont proposés comme complémeiaist@financement alors
gue des agences spécialisées sont considérées cmaye@s pour augmenter
les compétences de gestion des travailleurs (Thob@80 ; Defourny, 1990 ;
Guérard, 1990 ; Laville et Marchat, 1990). Lesétiéihces de développement de
ces entreprises réveélées par les comparaisongatitarales sont expliquées par
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des cadres institutionnels contrastés et des swsutirariables de la part des
pouvoirs publics (Cornforth et Thomas, 1994). Quekyarticles analysent aussi
les expériences de rachat d’entreprise par lesitlewrs dans un contexte de
privatisation, au Royaume-Uni, par exemple, ourdesition vers une économie
de marché dans les pays de I'Est. Si ces analgsg®n principe favorables a
ces réalisations, elles seront considérées comraasitibires ou méme
réversibles (Wright, Thomson et Robie, 1989 ; Bilchev, Writht et Buck,
1995 ; Ellerman, 1990 ; Ben-Ner, 1993).

Les articles consacrés aux autres formes de cdomaressent des portraits
nationaux, comme par exemple ceux de la Suede (Badédichelsen, 1994), du
Québec (Lévesque, 1989), de I'Espagne (Monzon,)188de la Belgique pour
les mutualités (Feltesse, 1992). On retrouve alesimonographies de réussite
du type de Mondragon (au pays basque) et des Gaspeilaires au Québec qui
entrainent parfois des réflexions sur l'avantagepéaatif (Nilsson, 1996 ;
Stryjan, 1994 ; Bergeron et Lalancette, 1993 ; C0889). Mais, la recherche
sur les coopératives porte aussi sur des questaretes telles le financement,
le marketing, le réle social (Nilsson, 1994). Daslles difficultés rencontrées
par certains secteurs coopératifs sont égalemésdspen considération, telles
celui des coopératives de consommation (Schedi®9s) et des mutuelles
d’assurances menacées de démutualisation (numénoatiyue vol. 62 no 3,
1991). De méme, les questions de l'isomorphismec diantreprise privée
(Bager, 1994 ; Saxena et Craig, 1990) et de I'ligiron avec les associations
sans but lucratif a travers les coopératives segifBBorzaga, 1996) ou encore
avec les entreprises privées a travers les holdibggains s’inquiétent que de
telles transformations ne semblent pas reconnuefegpalirigeants coopératifs
(Chomel et Vienney, 1996). Enfin, les échecs despémtives en Afrique
completent un portrait contrasté des coopératives [ premiére moitié des
années 1990 (Develtere, 1993).

La grande nouveauté sur le plan des thématiques Idararticles deAnnales
c’est le fait que 20% des articles sur le tierdesgcportent sur le tiers secteur a
partir du cadrage principalement des NPO et seommdant a partir de
I’économie sociale. Un numéro thématique consacréamalyses économiques
en termes de NPO donne un apercu des approchegjtleso(Ben-Ner et Gui,
1991 ; Ben-Ner et Van Hoomissen, 1991 ; Gui, 199d)s que plusieurs autres
articles sont orientés vers I'analyse de probleooegrets tels la philanthropie et
le financement, les motivations des donateurs gtbémévoles, I'effet possible
d’éviction des subventions gouvernementales suddes, la capacité d’accueil
des bénévoles et leur codt d'utilisation, la conence entre les NPO et les
entreprises pro-profit dans les marchés commerciayperformance, la taille et
les niveaux d’emploi, la régulation et la coordioat des activités par les
pouvoirs publics (quasi-market et délégation devpol Enfin, des portraits
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nationaux de pays européens laissent voir 'immoeades associations dans
tous les pays, mais aussi leur niveau inégal deldgpement.

Enfin, la démutualisation représente un theme nawncui a fait I'objet d’'un
colloque du CIRIEC dont les principales contribntiosont publiées dans un
numéro thématique (Vol. 62 no 3, 1991). Les fadtequi influencent la
démutualisation sont la déréglementation et la eorace, notamment dans le
domaine des assurances. De plus, les actifs acéanpar les mutuelles
suscitent des convoitises de la part des entreppseées évoluant dans le
domaine. L’efficience des mutuelles est égalememtsiclérée (Donni et
Hamende, 1993 ; Buckland et Thion, 1991), maisuidia attendre la période
suivante pour obtenir un bilan mieux documentéeted2mutualisations.

3.3 Performance, gouvernance, intérét général et théas hétérodoxes (1997-
2011)

Les articles portant sur le tiers secteur (coopérat mutuelles, associations et
fondations) ont augmenté encore par rapport ariage précédente passant de
115 a 142 de 1997 a 2007. De plus, cette progres&st maintenue au cours
des années 2008 a 2011 alors que 51 des 86 a(®@g90) publiés portaient
sur le tiers secteur, pour un total de 193 artiplasliés entre 1997 et 2011. La
croissance de l'intérét pour le tiers secteur v@ale avec un certain éclatement
des thématiques bien qu’il soit possible de proposepremier regroupement
autour des quatre thématiques suivantes.

La thématique de la performance et l'efficacité dasreprises de I'économie
sociale compte le plus d'articles. Bien qu’elle tposur tous les secteurs, les
coopératives et les mutuelles dans le domaine dirarsont le plus souvent
étudiées. En réponse sans doute aux privatisatioest montré par exemple
gu’en France la rentabilité des banques coopémtigt supérieure a celle des
banques commerciales pour la période 1992-199akiSiKapetanakis, 2007)
et que pour les mutuelles au Royaume-Uni les gissusagers dépassent ceux
des sociétés privées de l'ordre de 5% a 8% (Asbtdetza, 2003). Par ailleurs,
la démutualisation, qui a permis d’augmenter laitahpation de certaines
entreprises, n'a pas toujours été initi€e pourrdesons d’efficience mais aussi
pour I'expropriation d’un patrimoine qui suscitéat convoitise, notamment en
Australie (Davis, 2007). Les perspectives de ratisation et de regroupement
des coopératives d’épargne et de crédit ont engéudas recherches sur les
économies d’échelle et de gamme (Leclerc et a@91McKillop et Fergusson,
1998). Parmi les facteurs qui influent sur la perfance, la gestion des
ressources humaines (Arcand et al., 2004) et gnattion dans un réseau plus
centralisé (Desrochers et Fischer, 2005) sont wemdies. De méme, dans les
coopératives agricoles, la gestion intégrée pospudre des problémes de
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propriété et d’horizon accroit la performance, caala a été observeé pour les
coopératives portugaises de vin (Rebello et aD220Enfin, la performance des
associations est également analysée en compaiaisgrie secteur public et le
secteur privé. Ainsi, les colleges et les écoldevemt du secteur sans but
lucratif se révélent plus efficaces que ceux deseausecteurs (Barnetta et
Rurati, 2003).

Bien que les associations sans but lucratif anas/aéartir du cadrage des NPO
et de I'’économie sociale donnent lieu a des thémes parfois similaires telles
I’évaluation, elles sont néanmoins trés souvengtalig thématiques contrastées.
Ainsi, deux sous-thémes reviennent frequemment [EBUNPO, soit celui des
dons et celui des bénévoles parfois en liaison daeceémunération des
employés. Ainsi, on s’interroge sur l'influence desitations fiscales sur la
contribution des ménages (Garcia et Marcuello, 200& méme, I'engagement
des bénévoles souléve la question de leurs mathatntrinséques (Prouteau et
Wolff, 2004) alors que, pour les employés, on siirdge plutdt sur le niveau de
leur rémunération, apparemment dans une positiennigdiaire entre le secteur
public et le secteur privé (Almond et Kendall, 2j0kans oublier les
compensations non monétaires (Moscal et al., 20D&utres montrent que les
caractéristiqgues de I'emploi doivent étre priseensidération pour expliquer
la différence de satisfaction dans I'emploi enwesécteur a but lucratif et le
secteur a but non lucratif (Lanfranchi et NarcyD&0 Par ailleurs, les articles
portant sur les associations dans une perspecéuertbmie sociale soulévent la
guestion d'un financement approprié a partir ddinance solidaire et de la
microfinance (Taupin et Glemain, 2007 ; Ferraton \&llat, 2004 ; de
Combrugghe et al., 2008). Le financement des &smts est aussi posé selon
la problématique de I'hybridation de ressourceschamdes, non marchandes et
non monétaires (Nyssens, 1997 ; Laville, 2003).irEn& la différence des
articles cadrés selon les NPO, les articles retedan’économie sociale sont
plus attentifs a 'insertion socio-professionnelie, développement local et a la
création d’emploi, y compris quand il est questida services sociaux
(Westerdahl et Westland, 1998 ; Spear et Bidet5R00

Le changement de frontiére entre le tiers sectel@seautres secteurs représente
une thématique qui s’est imposée depuis la fin deeées 1990. Cette
thématique fut lancée par un numéro spécial a dsion du cinquantieme
anniversaire de fondation du CIRIEC en 1997 (MoneieThiry, 1997), mais
elle a donné lieu depuis a plusieurs articles, ligs psouvent a partir de
I’économie sociale. Ainsi, cette derniere ne cadustiplus un secteur résiduel
comme au temps des trente glorieuses (1945-197&s on secteur a part
entiere, d’'ou le terme de troisieme secteur. lhsait une nouvelle économie
mixte qui prend la forme d’'une économie plurielgposant sur des relations
horizontales, une économie mixte différente dedianne économie qui reposait
sur le seul tandem Etat-Marché et sur des relatim$t verticales (Monzon,
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1997 ; Lévesque, 2003). Dans cette perspectivagelatons entre les secteurs
se révelent plutbét perméables comme on peut letatensdans les services
publics et comme I'expriment a leur facon les nuwiale Welfare Mix (Cox,
2008 ; Bode et al.,, 2003). Sous cet angle, I'écaoaosonciale se situe en
complémentarité avec le secteur public, d'ou lamdwigue du partenariat
(Cafferata, 1997 ; Chaves et Moreno, 1997 ; Léveshlalo et Thiry, 2001), ou
encore en concurrence avec le secteur privé, nogandans le cas de quasi-
market (numéro thématique sur le quasi-market, 8blno 4, coordonné par
Nyssens, 2010).

La thématique de la gouvernance permet de regroégalement plusieurs
articles au cours de cette période. Dans la maegsufé&conomie plurielle tend a
s’imposer comme nouvelle économie mixte, la quastie la gouvernance
devient un enjeu pour I'économie sociale (Bouch&d05 ; Bernier et al.,
2003). La gouvernance se pose comme défi pourngepeises elles-mémes.
Dans la mesure ou leur membership tend a devebérdge&ne et qu’il y a
reconnaissance d’autres parties prenantes, laioatimh des activités en raison
de la diversité des logiques en interaction devpuos difficile. Ce qui peut
s’accentuer encore si, en raison d’une complexadaissante des organisations et
des marchés, les managers occupent une positipfusieen plus déterminante
guant aux orientations stratégiques (voir les lagidu numéro thématique sur la
gouvernance, vol.75 no1, coordonné par Spear,nf@on, Chaves et
Schediwy, 2004). Enfin, le fait que les pouvoirblos fassent appel aux divers
secteurs que sont le public, le privé et I'écononueiale, entraine la mise en
place de nouvelles architectures de prise en codgtiéntérét général ou I'on
retrouve des régimes de gouvernance contrastéslgmodiverses activités, soit
des régimes qui misent parfois plus sur le contd@d’Etat (régime tutélaire),
soit sur la concurrence comme dans le cas des-makets, soit sur le
partenariat (Monnier et Thiry, 1997 ; Enjolras, 20@t 2008 ; Fecher et
Lévesque, 2008).

Outre les quatre thématiques principales dont nensns de donner un apercu,
guelques nouveaux themes sont apparus, notammédimt @a période. C'est le
cas du commerce équitable (Huybrechts, 2007), deedponsabilité sociale
(Valor et al., 2007), de la co-construction destples publiques (Vaillancourt,
2009), de I'évaluation (Jegers, 2002), de l'innawatsociale (Harrisson et
Vézina, 2006), de la monnaie sociale (Blanc, 20€19%es statistiques sur le
secteur (Salamon, 2009 ; Monzon et Chaves, 2008haimbault et Kaminski ).
Sans étre tous nouveaux, d’'autres themes ont d@wné des contributions qui
méritent d’étre soulignées comme les relecturesteias classiques ou en voie
de le devenir (Polanyi : Gazier et Mendell, 20@en : Ferraton, 2008) et des
retours sur la théorie et la définition des NPOIgd®an, 2010 et 2011) et de
I’économie sociale (Monzon et Chaves, 2008).
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Conclusion

Les Annales de I'économie sociale, publique et coopéate sont définies dés
le départ comme une revue misant sur la rigueus reairefusant a devenir
purement technique afin d'étre attentive a la fa@ax grands enjeux
économiques et sociaux et aux défis que doiveatveelles entreprises orientées
vers l'intérét général et I'intérét collectif. Danstte perspective, lésnnalesse
caractérisent par une double transversalité, dellepport de la connaissance a
I'action mais aussi celle du rapport entre les eprises publiques et les

entreprises d’économie sociale.

A partir d’'un mandat que leur confient les pouvagitblics dans le cadre de la
démocratie représentative, les entreprises puldigeedoivent a la fois d'étre
viables économiquement mais aussi de répondremdsksion d’intérét général

qui a justifié leur création. De méme, les entisg®i d’économie sociale, y
compris les coopératives, se doivent a la foisrd'&ables économiquement
mais aussi de satisfaire l'intérét collectif quartemembres définissent a partir
d’instances relevant de la démocratie sociale.iAlas deux se situent dans la
perspective de la démocratie économique mais difiérent. Si I'on considere

gue l'intérét général n'est jamais défini une fomur toute et qu’il se construit a
travers des périmetres de solidarité ou s’affirmdes intéréts collectifs, il

semble pertinent de chercher a voir comment I'éoweosociale contribue

également a la construction de l'intérét généragsCd’ailleurs ce que les

pouvoirs publics favorables a I'expression de leiéé civile ont bien compris

lorsqu’ils offrent a ces entreprises des soutigrecifiques et lorsqu’ils font

appel a elles pour la co-élaboration ou co-constniale politiques publiques.

Comme on a pu le constater, notre contribution €enhtenue au seul volet
économie sociale de&nnales,volet ou I'on retrouve le plus d’articles depuis
deux décenniesMéme en s’en tenant a ces articles, on a pu censgae les
préoccupations étaient plus larges que les seutgndions entrepreneuriale et
microéconomique, ces derniéres par ailleurs Iéggimat bienvenues. Outre le
fait que I'économie sociale émerge souvent endiaigu en alliance avec des
mouvements sociaux, elle est également mise eniorelavec I'économie
publiqgue en raison des rapports gu’entretiennantéfét général et l'intérét
collectif, notamment dans les services publics. Degtte perspective, il va de
soi que les coopératives, les mutuelles, les astdoms et les fondations
partagent des traits communs provenant sans doune dorme de propriété
collective et d’'une gouvernance démocratique massiade l'orientation de
leurs activités vers l'intérét collectif voire li@rét général (I'intérét collectif
n'est pas spontanément I'intérét général, maispitésente une premiére mise en
perspective des intéréts particuliers et un effadr y tendre en dépassant le
seul niveau de son propre intérét et du seul ¢eurte).
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Par ailleurs, les frontieres entre les diversespasantes de I'économie sociale
deviennent perméables, a certains égards. Ainsipbserve I'émergence de
formes hybrides récentes telles les coopérativemles, qui prennent certains
traits des associations dont un membership hétéeogédes activités orientées
vers des tiers, ou encore les entreprises sociglés résultent de la
transformation de certaines associations orientés des activités plutot
marchandes comme le font la plupart des coopértiye plus, les analyses en
termes de Welfare mix ou de Welfare pluralism nmte: lumiere le fait que la
production des services sociaux releve désormais systeme plus ou moins
intégré selon les sociétés ou I'on retrouve dedes étatiques, des services du
tiers secteur, des services privés et des serags®smes par les familles. Plus
largement encore, certains articles ont avancéptéithese d'une économie
plurielle selon deux significations différentes’alubrd celle de la présence
simultanée de ressources marchandes, non marchatdasn monétaires
particulierement au sein de I'’économie socialesuég, celle d'une diversité de
formes d’entreprises, privées, publiques et écoeostciale au sein d'une
économie nationale ou régionale. Enfin, certaimegeprises capitalistes mettent
de l'avant avec plus ou moins de rigueur et d’isi&ndes orientations relevant
de la responsabilité sociétale des entreprisespnaissant au moins en principe
la nécessité d’internaliser certaines externaligésde poursuivre certaines
finalités sociales.

Si I'on se fie a ces analyses, l'idée de simple miémentarité entre secteurs
différents et méme celle de secteur doit étre ividéde. L'enjeu serait alors
moins de vouloir faire du tiers secteur une alteveaaux autres secteurs, telle
gu’autrefois on a pu penser a partir de la « régublcoopérative » et méme de
'autogestion généralisée, que de convaincre lmde des secteurs de
s’inspirer de I'expérience de I'économie socialetamment la prise en charge
des externalités et du long terme avec la particopades parties prenantes.
Autrement dit, 'ensemble des autres secteurs esgraainsi appelés a se
transformer. S'il fallait faire un pas de plus,fdudrait ajouter que la crise
économique de 2008 et la crise écologigue, sandieoula montée des
inégalités, invitent a penser une forme d’hybridlatentre les secteurs dans la
perspective d’'une autre économie. Si tel est leica®agirait moins de gonfler a
tout prix le tiers secteur que de comprendre comritgreut jouer un réle de
recherche et développement pour 'ensemble de H@wie et faire en sorte
gu’il en soit ainsi. D’'ou pour lefAnnaleslimportance de contribuer a la
reconnaissance de ce tiers secteur en diffusanseement les analyses qui le
concernent mais aussi des analyses qui sont derenatufavoriser le
renouvellement des connaissances concernant I'dnseata I'’économie. Joseph
Stiglitz, prix Nobel d’économie, nous encourage llaradans cette direction
lorsqu’il écrit dans nos pages que jusqu’ici laeece économique n'a pas
accordé a I'’économie sociale et a I'’économie puilglitpute I'attention qu’elles
méritent compte tenu de leur importance et de Isueses (Stiglitz, 2009).
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En ce qui concerne le tiers secteur, les articlésigs sont trés instructifs sur
I'émergence et le fonctionnement de ces organisati®ans revenir sur les
différentes thématiques, relevons que ces artimles permettent d’identifier les
secteurs d’activités ou ces organisations ont pglischance d’émerger et les
caractéristigues des acteurs sociaux qui S’y emgagkinsi, l'asymétrie
d’'information existant entre les producteurs etusagers dans les services aux
personnes, que relévent les analyses néoclassiguggiere que ce type
d’'activité est propice a la création d'associaticets de coopératives. Les
recherches d’inspiration néoclassique comme cetldsvant d’approches
hétérodoxes mettent également en lumiere aussilbgempoints forts que les
points faibles de I'économie sociale de sorte getéecderniére n’apparait pas
comme une panacée. Elles nous éclairent sur laorpehce comparée des
entreprises des divers secteurs que ce soit & pagicoopératives de travail,
des coopératives d’épargne et de crédit et du legesocial. Elles permettent
aussi d’identifier les facteurs qui ont favorisélavatisation de certaines de ces
entreprises ou encore les conditions qui en asslagrérennité. Les recherches
sur les NPO sont particulierement attentives drkodlu travail volontaire et au
colt de son utilisation, a l'incidence du travablontaire ou méme des
subventions publiques sur le niveau des salaired®loyés des associations.
Les recherches sur I'économie sociale ouvrent pp®ntanément leur
guestionnement sur des dimensions plus largesstdids effets sur le
développement local et la création d’emploi. Mailsis fondamentalement, ces
analyses du tiers secteur tentent d’expliquer deequait sa spécificité sur le
plan économique de maniére a en fournir éventueleémune théorie
économique ou tout au moins une explication quirgdLs imposer et méme
guider I'action.

Ce qui nous amene a un dernier bloc de considagtmuchant cette fois les
analyses théoriques du tiers secteur. Sous cet¢,drglAnnalesfavorisent une
troisieme transversalité (plus virtuelle que lesxdautres), celle de la mise en
perspective des approches néoclassique et hété&radokéconomie, y incluant
méme I'ensemble des sciences sociales. Les antioltasnt sur les NPO utilisent
principalement I'approche néoclassique alors que @®nsacrés a I'économie
sociale mobilisent principalement les approcheérbébxes. Outre leur cadrage
différent des composantes du tiers secteur, lesoapes en termes de NPO et
celles en termes d’économie sociale retiennentrintipe distinctif explicatif
différent, la contrainte du non-profit dans un ces le fonctionnement
démocratique dans l'autre. Sous I'angle de l'irttéenéral, la contrainte du non
profit laisse supposer une orientation vers dess tieu des interventions
désintéressées alors que le fonctionnement dérnmezgtermet la construction
de préférences collectives (ouvertes sur l'intégénéral) a partir de la
délibération entre les principales parties prersante
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Il N'est pas question de sous-estimer 'importatieda contrainte du non-profit
telle gu’identifiée par la théorie néo-classiqupadtir des associations sans but
lucratif (NPO), d’'autant plus que cette contraitermet une liberté, soit
I'expression de préférences autres que le prafit éo exprimant un refus, celui
de déléguer la satisfaction de ses besoins a wugteur orienté vers le profit.
De méme, il n’est pas question de sous-estimepbnance du fonctionnement
démocratique dans I'économie sociale telle que neiseévidence par les
approches hétérodoxes, notamment a partir des K&@m@s ou ce principe est le
plus explicite alors que la contrainte sur le prgfiest relative (a proprement
parler, il N’y a pas distribution de profit dans lopératives puisque les surplus
sont distribués non en fonction du capital investis des activités réalisées, a
cela s’ajoutent d'autres limites sur le rendement).

Ce que nous retenons des articlesAlasalessur le sujet, c’est qu’il existe une
certaine complémentarité entre les deux explicatiota contrainte de non
distribution du profit est sans doute plus mandesans les associations alors
gue laffirmation d'une gouvernance démocratiqueusplexplicite dans
I'économie sociale, mais les deux permettent delisgnguer clairement du
secteur privé orienté vers le profit. Ainsi, un gpement de personnes comme
c’est le cas d'une association, qui veut coordordes activités en fonction
d’'objectifs autres que le profit, ne peut fairecb@omie d’une instance
appropriée de délibération et de décision pour gi&igdes accords et réaliser des
coordinations appropriées, c’'est ce qui laisse esgp la nécessité d'une
gouvernance démocratique. A l'inverse, un groupérdenpersonnes dans une
entreprise d’économie sociale, telle une coopérapeut donner a des activités
marchandes une orientation relevant de I'intér@ectif dans la mesure ou elle
s’est donné un mécanisme de gouvernance permd#adélibération pour
construire des préférences collectives qui défintitme finalité de service aux
membres a ces activités marchandes, autrementéegeners les profits. Mais,
ce mécanisme de gouvernance démocratique n’'esiblgosgie s’il y a une
contrainte au moins relative sur les profits, not@nt que le pouvoir de
décision et la répartition des surplus ne soierst @ecordés aux associés en
fonction du capital investi. Autrement dit, la thi@€onéoclassique des NPO nous
invite & ne pas sous-estimer la contrainte du mofitpet nous permet
d’entrevoir que la levée de cette contrainte aun s I'économie sociale
minerait le fonctionnement démocratique. A linversles approches
hétérodoxes de I'économie sociale, associationgdeas, laissent voir que la
contrainte du non profit se doit d’étre complétéar mun mécanisme de
gouvernance permettant la construction de préféseoallectives.

En ouvrant ses pages a ces deux grandes appréehésnalesrévelent non
seulement leur complémentarité mais surtout laipiigs d’'un enrichissement
des connaissances concernant le tiers secteuraissst bien celles concernant
les NPO que celles concernant I'économie sociatdinEsi I'on revient aux
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considérations précédentes concernant I'économigiefle, nous pouvons
avancer que les recherches portant sur les NP@oceinbmie sociale sont de
nature a permettre une meilleure connaissancesdsdimble de I'économie. S'il
fut un temps (qui n'est pas encore completemenblug¢vou les théories
mobilisées par les gestionnaires des coopératides, mutuelles et des
associations provenaient presqu’exclusivement dealyse des entreprises
capitalistes, nous pouvons avancer qu’il est apsssible que les analyses du
tiers secteur, NPO et Economie sociale, soient eéuait utiles aux
gestionnaires des autres formes d’entreprises atenwu’elles favorisent une
meilleure connaissance de I'ensemble de I'éconahian développement de

s IA LT

cette économie qui irait dans le sens de l'intgégteral.
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CIRIEC (International Centre of Research and
Information on the Public, Social and Cooperative
Economy) is a non governmental international scientific
organization.

Its are to undertake and promote the
collection of information, scientific research, and the
publication of works on economic sectors and activities
oriented towards the service of the general and
collective interest: action by the State and the local and
regional public authorities in economic fields (economic
policy, regulation); public utilities; public and mixed
enterprises at the national, regional and municipal
levels; the so-called "social economy" (not-for-profit
economy, cooperatives, mutuals, and non-profit
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In these fields CIRIEC seeks to offer information and
opportunities for mutual enrichment to practitioners and
academics and for promoting international action. It
develops activities of interest for both managers and
researchers.
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