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1. Einfihrung

Seit Ende des vergangenen Jahrzehnts haben verschiedene Institutionen der Europdischen Union
staatliche Strategien gefordert, um die Sozialwirtschaft auf europaischer, nationaler und regionaler
Ebene zu fordern. In diesem Sinne waren die Schlussfolgerungen des Rates zur Férderung der
Sozialwirtschaft als treibende Kraft der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung in Europa, die am
7. Dezember 2015 veroéffentlicht wurden, ein wesentlicher Beitrag. Eine weitere offizielle Erklarung

1 .
““. In diesem

war der im Jahr2009 vom Europaischen Parlament verabschiedete ,Toia-Bericht
Zeitraum verabschiedete auch der Europdische Wirtschafts- und Sozialausschuss mehrere
Stellungnahmen zur Forderung der Sozialwirtschaft. All diese Entwicklungen zeigen, dass die
Sozialwirtschaft nach und nach zu einem Bestandteil und einer Sdule des europaischen Sozialmodells

und der Grundpfeiler einer nachhaltigen sozio6konomischen Entwicklung wird.

Vor diesem Hintergrund und auch im Zusammenhangderitletzten Krise hat sich im vergangenen
Jahrzehnt eine neue Generation staatlicher Stestegiur Forderung der Sozialwirtschaft
herausgebildet. Mehrere Regierungen auf EU- soafiemaler und regionaler Ebene haben in Europa
innovative Strategien umgesetzt, um die Entwickldieges soziokonomischen Bereichs zu fordern.
Es muss hinzugefigt werden, dass die Einbeziehategachiedlicher Arten von Sozialunternehmen
in staatliche Strategien bereits seit mehrererzéahnten zur gangigen Praxis gehort. Dies hat sich v
allem in sektoralen Politikbereichen wie der Lamtisdhaftspolitik und der Politik zur Entwicklung
des landlichen Raums, in der aktiven Beschéaftigoolgik zur Verringerung der sozialen
Ausgrenzung, in der Raumplanungspolitik sowie b@at8gien zur Stadtsanierung und in der
kommunalen Entwicklungspolitik gezeigt. Bei der Wtzsing dieser Strategien wurden bereits in der
Vergangenheit sozialwirtschaftliche Akteure einlypzn

2. Ziele und Methoden

Im Rahmen der vorliegenden Studie wird eine breffigherte Auswahl an erfolgreichen staatlichen
Strategien im Bereich der Sozialwirtschaft aus cleeslenen europaischen Landern beleuchtet. Der
Schwerpunkt liegt auf Strategien, die Regierungérearopaischer und nationaler Ebene im Zeitraum
2010-2016 im Sinne einer Sozialwirtschaft ergriffiedben. Diese Studie steht im Zusammenhang mit
zwei anderen Studien. Eine davon wurde kirzlich @RIEC fir den EWSA erstellt und tragt den
Titel Die jungsten Entwicklungen der Sozialwirtschaftlér Europaischen Unio(QOl?)z. Die zweite
wurde von CIRIEC erstellt und unter dem Titghe Emergence of the Social Economy in Public
Policy.3 An International AnalysigDas Aufkommen der Sozialwirtschaft im Rahmen dffeat
Strategien. Eine internationale Analysesroffentlicht.

Européaisches Parlament (200Bgricht Uber die Sozialwirtscha#6/0015/2009. Berichterstatterin: Patrizia Toia.

2
CIRIEC/EWSA (2017)Die jungsten Entwicklungen der Sozialwirtschafder Europdischen UnionEuropéischer Wirtschafts-
und  Sozialausschuss,  Briissel.https://publications.europa.eu/de/publication-detpublication/c1fle8e6-bd27-11e7-a7f8-
Olaa75ed7lal/language-de.
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CIRIEC/Chaves, R. und Demoustier, D. (Hrsg.) (90TBe Emergence of the Social Economy in Public 2oln International
Analysis.Peter Lang Publishers, Brissel.



Das zugrunde gelegte Konzept der Sozialwirtschafspgicht demjenigen, das in der Studée
Sozialwirtschaft in der Européaischen Unioverwendet wurde und auf das sich auch die
EU-Institutionen stiitzen, beispielsweise die Défni des Europaischen Parlaments aus dem Toia-
Bericht (2009):,Die Sozialwirtschaft besteht aus GenossenschafBagenseitigkeitsgesellschaften,
Vereinen und Stiftungen sowie anderen Unternehnmeh @Qrganisationen, die die begriindenden
Merkmale der Sozialwirtschaft tragen.”

Um die vielseitigen umgesetzten Strategien vordesteund zu analysieren, werden die
sozialwirtschaftlichen Strategigi®WS) kategorisiert. Hierzu werden die MalnahmenForderung

der Sozialwirtschaft in zwei Hauptgruppen untettedinerseits diewveichen Strategienmit denen
darauf abgezielt wird, ein giinstiges Umfeld/ein giges Okosystem zu schaffen, in dem die
entsprechenden Unternehmen entstehen, handelniemergwickeln kénnen; und andererseits die
harten Strategiendie auf die Unternehmen selbst in ihrer Funktis unternehmerische Einheit
abzielen. Die Behdrden missen in Abhangigkeit éalen Situation des entsprechenden Landes sowie
dem Entwicklungsgrad und der kritischen Masse dépnalen Sozialwirtschaft bestimmte Strategien
priorisieren.

Kategorisierung sozialwirtschaftlicher Strategidviit weichen Strategienoll ein Umfeld geschaffen
werden, das fur die Grindung und die Entwicklungiagdwirtschaftlicher Unternehmen gulnstig ist.
Diese Strategien kénnen in zwei Untergruppen ugitewerden, namlich institutionelle und kognitive
Strategien. Mit harten Strategienwird in den wirtschaftlichen Prozess sozialwirtitlicher
Unternehmen eingegriffen, und zwar sowohl mittelsyedotsseitiger Anreize, mit denen die
wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit im Hinblickfadie verschiedenen unternehmerischen Rollen in
der Wertschopfungskette geftrdert wird, als auclhtemsi nachfrageseitiger Anreize. So soll der
Zugang dieser sozialwirtschaftlichen Unternehmen éfigntlichen und internationalen Markten
gestarkt werden. In der folgenden Tabellel werddiese Kategorien von Strategien
zusammengefasst.



Tabelle 1. Typologie sozialwirtschaftlicher Strateggn

Weiche Strategien. Strategien, mit denen ein giiget Okosystem fiir Unternehmen geschaffen

werden soll
Institutionelle — Malnahmen, mit denen auf die Rechtsform sozialghieglicher
Mafl3nahmen Organisationen abgezielt wird und diese als prirsggehaftliche

Akteure anerkannt werden

MalBnahmen, um anzuerkennen, dass diese
sozialwirtschaftliche  Unternehmen  innerhalb
Wirtschaftszweigs betreiben dirfen und um
abzuschaffen, die ggf. bestehen

MafRnahmen, um sozialwirtschaftlicher Unternehmen s
Entscheidungstrager/Gesprachspartner bei der Gesgalem Aufbal
und der Umsetzung staatlicher Strategien anzueékenn

offentliche Organisationen zur Forderung soziakei&ftlicher
Unternehmen

Organesa
des agesn
rechelichltrden

tion

al

Kognitive MalRhahmen

Maflnahmen, um in der Gesellschaft bzw. bei Zielgemp die
Bekanntheit von und das Wissen Uber die SozialeVight zu fordern
Mafinahmen, um Bildung im Bereich der Sozialwirtécha férdern
Maflinahmen, um Forschung zur Sozialwirtschaft aketéa

Harte Strategien. Wirtschaftliche Strategien zur ternehmensférderung

und

Angebotsseitige — Malnahmen, mit denen auf Unternehmensfunktioneezslty wird,

MalRnahmen, mit denen beispielsweise Finanzierung, Beratung/Betreuung, hulsag,

die Wettbewerbsfahigkelt = Beschaftigungs- und Personalwesen, ZusammenarizeNeatzwerke

sozialwirtschaftlicher FUE und Innovation, Qualitdt, neue  Rechen-

Unternehmen gestarkt  Kommunikationstechnologien, physischer Raum usw.

wird — Unterscheidung dieser MaRnahmen entsprechend dder Aks
Unternehmens  (Griindungs- oder Entwicklungsstadiunes
Unternehmens)

Nachfrageseitige — Malnahmen, mit denen der Zugang zu 6ffentlichenawstindische

Maflinahmen, mit dengn Markten erleichtert wird (beispielsweise Uber Shd#aseln und

auf die Tatigkeit reservierte 6ffentliche Auftrage)

sozialwirtschaftlicher

Unternehmen  abgezie|t

wird

Quelle: Nach Chaves (2010:164).



3.  Eine Auswahl an Fallbeispielen fir erfolgreiche saalwirtschaftliche Strategien in Europa

Entsprechend den Zielen dieser Studie wird einewabs von 20 Fallbeispielen fur erfolgreiche
sozialwirtschaftliche StrategielfSWS) vorgestellt, die in Europa verfolgt werddbiese sind
entsprechend der Typologie der SWS kategorisieais Biel besteht darin, sehr unterschiedliche
Beispiele aus verschiedenen Landern vorzustellerli@tive Kriterien werden herangezogen, um
bewéhrte Verfahren zu ermitteln. Die Kriterien leasn auf der Erfahrung der CIRIEC-eigenen
Expertengruppe, der Mitglieder des EWSA, von So&ebnomy Europe und auf Interviews mit
89 Experten, die fur die ebenfalls fir den EWSAtadite StudieDie jingsten Entwicklungen der
Sozialwirtschaft in der Europaischen Uniogefihrt wurden. Im Folgenden werden die
20 ausgewadhlten Fallbeispiele aufgefiihrt.

Auswahl von 20 Fallbeispielen fir erfolgreiche soalwirtschaftliche Strategien in Europa

A. Weiche Strategien. Strategien, mit denen ein giingis Okosystem fiir Unternehmen
geschaffen werden soll

A.1l. Institutionelle MalRhahmen

Maflnahmen, mit denen auf die Rechtsform als priviteeur abgezielt wird:

Fallbeispiel 1 Gesetz Uber die Sozialwirtschaftr{Rnien)

Fallbeispiel 2 Vereinbarung uber solidarwirtschaftle Unternehmen mit gesellschaftlichem Nutzen
(Frankreich)

Maflnahmen zur Anerkennung sozialwirtschaftlicher tetirehmen als Entscheidungstrager/
Gesprachspartner bei der Entwicklung staatlichext&gien:

Fallbeispiel 3 Staatlicher Ausschuss fur die Enkiving und Einbeziehung der Sozialwirtschatft in alle
wesentlichen staatlichen Strategien auf nationalet regionaler Ebene (Polen)

Fallbeispiel 4 Sozialwirtschaft Europa (EU), dierWfetung der Sozialwirtschaft auf EU-Ebene
Fallbeispiel 5 Regionale Cluster fUr die wirtschiafie Zusammenarbeit (Pdles Territoriaux de
Coopération Economique-PTCE) (Frankreich)

Fallbeispiel 6 Operationelles Programm fur die Sbzirtschaft, die soziale Inklusion und eine
nationale Strategie (Spanien)

A.2. Kognitive MaRnhahmen

MaRnahmen, mit denen auf Bekanntmachung und Véubei der sowie Wissen Uber die
Sozialwirtschaft abgezielt wird:

Fallbeispiel 7 Das ,Konzept* und der Aktionsplarr filie Sozialwirtschaft (Bulgarien)

Fallbeispiel 8 Satellitenkonten fir die Sozialwetiaft, gemafld dem Gesetz Uber die Sozialwirtschaft
verpflichtend (Portugal)

Maflnahmen zur Férderung von Bildung im BereichStmrialwirtschaft:

Fallbeispiel 9 Nationale Vereinbarung zwischen deBildungsministerium und Netzen von
Schulergenossenschaften (Frankreich)

Mafinahmen zur Forderung von Forschung zur Sozisbtiaft:

Fallbeispiel 10 Forschungs-/Masternetzwerk von ersitaten (Frankreich und Spanien)



B. Harte Strategien. Wirtschaftliche Strategien zur Unernehmensférderung

B.1. Angebotsseitige Malinahmen

Mafnahmen fur den Zugang zu Finanzmitteln:

Fallbeispiel 11 Der Europaische Sozialfonds (EU)

Fallbeispiel 12 Mechanismus zur prozentualen Vedueg von Steuergeldern zur Finanzierung
sozialer Organisationen (Italien und Ungarn)

Fallbeispiel 13 Lotterie und Gliicksspiel als Finemmangsmaflnahmen: die Fallbeispiele ONCE und
RAY (Spanien und Finnland)

Fallbeispiel 14 Anlagefonds (ltalien)

Fallbeispiel 15 Fonds fir das Unternehmertum: Leddarcora, Brasero, Finanzinstrument und
Kapitalisierung der Arbeitslosenunterstiitzung (gal Belgien und Spanien)

Maflinahmen zur Unterstiitzung von Unternehmen (Begatietzwerke, Inkubatoren, Begleitung
usw.):

Fallbeispiel 16 Sozialwirtschaftliche Plattformenfanationaler Ebene: CNCRES, CEPES und CEPS
(Frankreich, Spanien und Portugal)

Fallbeispiel 17 Staatliche Netzwerkagenturen zurdedéung der Sozialwirtschaft (Belgien)

B.2. Nachfrageseitige MalRhahmen
MaRnahmen fir einen vereinfachten Zugang zu 6fédreth Markten:
Fallbeispiel 18 Offentliches Auftragswesen und masete Vertrage (Spanien)

Fallbeispiel 19 Social Value Act — Gesetz Uber sierialen Wert (Vereinigtes Konigreich)
Fallbeispiel 20 Riforma del Terzo Settore — Refdes dritten Sektors (Italien)



4. Hiirden fiir die Entwicklung der Sozialwirtschaft

In der Studie werden auf3erdem die wesentlichen éfiitzbleuchtet, die fir die Entwicklung der
Sozialwirtschaft hinderlich sind. Vier wesentlicHé&rden wurden herausgearbeitet:

Fehlende Bekanntheit und fehlendes Verstandiiis das Konzept der Sozialwirtschaft, von
Sozialunternehmen und weitere verwandte KonzeptieinGesellschaft, im 6ffentlichen Diskurs und
in akademischen Kreisen. Dies ist eine sehr grolkelddin den 6stlichen EU-Landern wie Ungarn,
Polen, der Slowakei oder der Tschechischen Repullikg verbunden mit dieser fehlenden
Bekanntheit und dem fehlenden Verstandnis ist drenge Wahrnehmbarkeit der Sozialwirtschaft in
den Medien und auch in der Statistik. Dartiber hérgind auf allen Ebenen des Bildungswesens Aus-
und Fortbildungsprogramme auf dem Gebiet der Seiztathaft nétig.

Fehlende Fuhrung, Strategien und spezialisiertatithe AgenturenAus der Studie geht hervor,
dass es an federfiihrenden Institutionen mangedt fith Sozialwirtschaft, Sozialunternehmen, den
Freiwilligensektor und die Zivilgesellschaft zusdégnund die in der Lage sind, politische MalBhahmen
zu entwickeln und die Sozialwirtschaft zu stimuwier Folglich existiert keine nationale Strategie fu
die Sozialwirtschaft. Dieser Bereich wird nicht apwlitische Prioritat behandelt und der
Sozialwirtschaft fallt es entsprechend schwer jienplitische Agenda der Regierungen aufgenommen
zu werden.

Fehlende oder ungeeignete Finanz- und Steuersysteme

Institutionelle HurdenHurden in Form von branchen- bzw. sektorbezogerwacHiriftenliegen vor,
wenn Vorschriften so gedndert werden, dass Hurdesdzialwirtschaftliche Unternehmen entstehen.
In Frankreich und Spanien beispielsweise haben sieh vom Gesetzgeber vorgenommenen
Anderungen bei den erganzenden Systemen der so8atberung in den letzten Jahren negativ auf
die Krankenversicherungen auf Gegenseitigkeit ausge was diese in einigen Fallen dazu
veranlasste, die Rechtsform einer gewinnorientiekérperschaft anzunehmen. In Finnland wird die
Richtlinie zur Vergabe offentlicher Auftrage, dien®glicht hatte, dass Auftrdge bestimmten
Anbietern vorbehalten werden, nicht umgesetzt, sodazialwirtschaftliche Organisationen nicht von
ihr profitieren kénnen. Beifehlenden oder ungeeignete Satzungen und Gesetzen die
Sozialwirtschaftgeht es um die fehlende Umsetzung neuer Vorsehriftir Sozialunternehmen.
Daruber hinaus sind sozialwirtschaftliche Orgamsetn aufgrund von neuen nationalen
Rechtsformen fiir die Sozialwirtschaft oder aufgrummh Anderungen bei den Rechtsformen mit
neuen Schwierigkeiten konfrontiert. In Polen undrt®gal beispielsweise gelten die jlngsten
Anderungen der Genossenschaftsgesetze als nidetlich fur Genossenschaften.

5. Herausforderungen fiir sozialwirtschaftliche Strategien in Europa

In den letzten Jahren haben viele Regierungen in Europa aber auch in anderen Landern der Welt eine
neue Generation sozialwirtschaftlicher Strategien entwickelt. Da es sich um ein recht neues
Phdanomen handelt, gibt es nur wenige Studien, in denen diese empirisch analysiert und bewertet
werden. Dennoch kénnen auf Grundlage dieser Studien und der fiir diese Studie erfolgten Arbeit
einige Herausforderungen, Risiken und Schliisse genannt werden.



1. Die Herausforderung bei der Bewertung sozialwirtschaftlicher Strategien

Da viele sozialwirtschaftliche Strategien (SWS) nur eine kurze Lebensdauer haben und es Zeit in
Anspruch nimmt, bis sie umgesetzt werden und Wirkung zeigen, gibt es nach wie vor nur wenige
Bewertungsberichte. Es ist allerdings wichtiger, synthetische Indikatoren sowie allgemeine und
spezifische Kriterien flr diese Strategien festzulegen, als eine belastbare und operationelle
Bewertungsmethodik zu entwickeln. Die Schwierigkeit liegt— ahnlich wie bei der aktuellen
Herausforderung, die soziale und wirtschaftliche Wirkung der Sozialwirtschaft und von
Sozialunternehmen zu messen— darin, sozialwirtschaftliche Strategien zu bewerten. Bei der
entsprechenden Methodik muss der Umfang der Ziele beriicksichtigt werden, insbesondere ob diese
kurz- oder langfristig angelegt sind und ob sie auf die meso-, die makro- oder die mikro6konomische
Ebene abzielen. Utting (2017)4 schlagt beispielsweise qualitative Bewertungskriterien fiir diese
Strategien vor, die auf Staatskapazitat, Politikkoharenz, Beteiligung und Nachhaltigkeit basieren.

Es ist wesentlich, eine Europdische Beobachtungsstelle fiir sozialwirtschaftliche Strategien zu
schaffen, die vor allem zwei Funktionen erfillt: Die Stelle sollte einerseits eine Datenbank mit
Strategien erstellen, die in der Europaischen Gemeinschaft sowie von nationalen, regionalen und
lokalen Regierungen angewendet werden. Auf der anderen Seite sollte sie Bewertungsmethodiken
und Studien zur Wirkung von Strategien erarbeiten, um politische Entscheidungstrager bei der
Gestaltung geplanter Strategien zu unterstiitzen und den Entscheidungstragern zur notwendigen
evidenzbasierten Perspektive zu verhelfen.

2. Risiken bei Gestaltung und Umsetzung sozialwirtschaftlicher Strategien

Wenn sozialwirtschaftliche Strategien dazu dienen sollen, den Beitrag zu maximieren, den die
Sozialwirtschaft zur Loésung wesentlicher Probleme in der europdischen Gesellschaft leistet, fir
Innovationen zu sorgen und eine Antwort auf die enormen Herausforderungen in Europa zu finden,
darf der gewahlte Ansatz nicht unvollstdandig, instrumental oder von oben nach unten gestaltet sein.

Das erste Risiko besteht darin, dass SWS unvollstandig oder fragmentiert gestaltet werden. Diese
Fragmentierung entsteht, wenn das Politikfeld im Hinblick auf die Zielgruppe und die verwendeten
Instrumente abgegrenzt wird. Dieser verzerrende systematische Fehler kann dazu fiihren, dass
lediglich bestimmte sozialwirtschaftliche Organisationen, beispielsweise Sozialunternehmen oder
Freiwilligenorganisationen, oder sozialwirtschaftliche Organisationen mit einem bestimmten
Entwicklungsstand berticksichtigt werden, beispielsweise solche, die ganz am Anfang stehen oder die
sich ausprobieren, und dementsprechend diejenigen ausgeschlossen werden, die sich in der
Entwicklungs- und Konsolidierungsphase befinden. Somit wird das Potenzial der Sozialwirtschaft,
sozialen Mehrwert zu transformieren und zu schaffen erheblich eingeschrankt.

Das zweite Risiko liegt darin, dass die Sozialwirtschaft im Rahmen dieser Strategien instrumentalisiert
wird (Chaves, 2002; Utting, 2017). Wahrend diese Strategien entwickelt werden, bestehen erhebliche
soziale und wirtschaftliche Probleme. Die Sozialwirtschaft wird entsprechend als Instrument einer
weiter gefassten sektoralen Politik betrachtet. Wenn sich also die Prioritdt und die Gestaltung dieser

Utting, P. (Hrsg.) (2015%50cial and Solidarity Economy: Beyond the Fringendon: Zed Books.
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sektoralen Politik dndern, werden auch die SWS angepasst. Aus diesem Blickwinkel wird die
mehrdimensionale Rolle der Sozialwirtschaft negiert und lediglich eine ihrer Funktionen betrachtet.

Das dritte Risiko entsteht dadurch, dass das Potenzial der organisierten Zivilgesellschaft, die auf die
Leitung von Projekten zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung mit Unterstiitzung und
Forderung offentlicher Institutionen ausgelegt ist, unterschatzt wird. Schlussendlich gilt es, die
sozialen Bediirfnisse dieser organisierten Zivilgesellschaft zu befriedigen, Antworten auf ihre
Probleme zu finden und Innovationen zu schaffen, die ihren Wiinschen entsprechen. Diese
Zivilgesellschaft ist der soziale Motor der Sozialwirtschaft, die von den SWS gestitzt werden muss.
Ein GbermaRig von oben nach unten organisierter Ansatz, in dessen Gestaltung und Umsetzung die
organisierte Zivilgesellschaft nicht ausreichend einbezogen wird, stellt einen erheblichen
konzeptionellen Fehler dar —auch im Hinblick auf die Langlebigkeit dieser Strategien.

3. Schlussfolgerungen fiir eine ganzheitlich gestaltete neue Generation sozialwirtschaftlicher
Strategien

Die Fallbeispiele fiir bewahrte Verfahren bei sozialwirtschaftlichen Strategien in diesem Bericht
wurden explizit aufgrund ihrer Diversitdt im Hinblick auf die Arten von MaRnahmen ausgewahlt,
sollen aber als Ganzes betrachtet eine Referenz fiir eine ganzheitliche sozialwirtschaftliche Politik
bilden. Diese ganzheitliche Perspektive geht liber die integrale Perspektive hinaus, die lediglich die
einfache Summe ihrer Teile ist. Die ganzheitliche Perspektive muss erfasst werden, da die
Eigenschaften des Systems bzw. in diesem Fall alle MaRRnahmen (hier entsprechend die
20 vorgestellten Fallbeispiele) sich als Ganzes betrachtet anders verhalten als die einfache Summe
der Einzelteile.

Wenn mit einer nationalen, europaischen oder regionalen sozialwirtschaftlichen Strategie ein
weitreichendes Ziel verfolgt wird und die oben genannten Risiken verringert werden sollen, so muss
sie ganzheitlich gestaltet werden und auf drei Achsen basieren: durchgehende Beriicksichtigung,
Partnerschaft und Strategie.

Durchgehende Beriicksichtigung. Sozialwirtschaftliche Politik muss den gesamten Staatsapparat und
samtliche Strategien durchdringen. Eine Silobildung in einer Generaldirektion und in einem
bestimmten Instrument muss vermieden werden. Um wirksam zu sein, muss sie erstens in die
zentrale Agenda der entsprechenden Regierung integriert werden und zu dieser stimmig sein — und
zwar im Hinblick auf das allgemeine als auch das sektorbezogene Regierungsprogramm. Zweitens
muss sie in der Lage sein, Organisationen, Dienste und Verwaltungen des o6ffentlichen Sektors zu
mobilisieren und so eine Hebelwirkung in der Verwaltung zu erzielen. Drittens muss eine Stelle in der
Verwaltung fir diese Politik zustandig sein, z.B. eine bestimmte Generaldirektion oder ein
interministerieller Ausschuss, die bzw. der nach innen die Politik fordert und vertritt, sprich die bzw.
der gegenliber den Behorden politische Initiativen leitet. Diese Rolle kann nur durch ein 6ffentliches
Organ wahrgenommen werden.

Partnerschaft. Die Sozialwirtschaft muss die sozialwirtschaftliche Politik auf allen Ebenen
unterstitzen und sich einbringen. Um dies zu erreichen, muss diese 6ffentlich-privat vereinbarte
Politik auf einem standigen zivilgesellschaftlichen Dialog basieren, der aus drei Elementen besteht:
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erstens, einem einflussreichen und unabhangigen Vermittler der Sozialwirtschaft, zweitens sowohl
informellen als auch institutionalisierten Bereichen fir Dialog/Beratung. Und drittens der
Einbeziehung der erarbeiteten Ergebnisse in die gemeinsame Entwicklung und Gestaltung der
Strategien sowie in ihre Umsetzung und Verwaltung. Die Behdrden miissen diesen unabhangigen und
konsolidierten Vermittler der Sozialwirtschaft unterstiitzen, sodass dieser die Politik nach aulRen
fordern und vertreten kann, die Strategien mit Bedeutung fillt und ihnen im Laufe der Zeit
Bestdndigkeit verleiht. Darliber hinaus missen die Behorden einerseits beratende Organe schaffen,
in denen die Sozialwirtschaft pluralistisch vertreten ist, sowie andererseits informelle Foren, die es
einfacher machen, entstehende politische Initiativen von Anfang an zu lberwachen. Durch diese
Foren kénnen ungewollte rechtliche Hiirden verhindert werden, die durch neue, parallel in anderen
Politikbereichen entstehende Initiativen errichtet werden. Wenn sich Vertreter der Sozialwirtschaft
an der Gestaltung von SWS beteiligen, konnen Identifikation und Diagnose von Problemen und
Bedirfnissen sowie die zu ergreifenden MaRnahmen besser aufeinander abgestimmt werden.
Hiermit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass sozialwirtschaftliche Strategien stark sozial und
territorial gepragt sind und dass eine direkte Reproduktion dieser Strategien wenig sinnvoll erscheint.
Sind sozialwirtschaftliche Organe an der Umsetzung der Strategien beteiligt, verbessert dies die
Wirksamkeit der Strategien, ihre Akzeptanz in den einzelnen Branchen und bei den Beglinstigten
sowie ihre Sichtbarkeit.

Strategie. Zu guter Letzt darf die sozialwirtschaftliche Politik nicht auf ein isoliertes Instrument oder
einen isolierten Mechanismus begrenzt werden. Wie bereits oben erwahnt, miissen im Rahmen
dieser Politik mehrere Mechanismen zu einer breiter angelegten und mehrjdhrigen Strategie
zusammengefasst werden.
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