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ACTIVITIES and PROJECTS  

of  CIRIEC  INTERNATIONAL  2014-161 

 

CIRIEC (International Centre of Research and Information on the Public, Social and 
Cooperative Economy) is a non-governmental international scientific organization. 
Its objectives are to undertake and promote the collection of information, scientific 
research, and the publication of works on economic sectors and activities oriented 
towards the service of the general and collective interest. 
 

Besides the meetings and permanent activities of scientific bodies (Scientific 
Council, Scientific Commissions and Working Groups) that it carries and the 
services of the Secretariat, CIRIEC seeks to enhance the value of the results of its 
research through publications and public dissemination activities. 
 

The numerous research works conducted recently resulted in several publications 
in the period 2014-2015 and were subjects of presentations and discussions 
marking various international events.  CIRIEC also continues to build its network 
throughout Latin America, thus valorising the aftermath of the Congress held in 
Buenos Aires in October 2014.  Moving on to 2016, the year began with the launch 
of the brand-new CIRIEC International internet site: http://www.ciriec.ulg.ac.be/ 

 

This report describes: 
 

- THE EVE NT OF 2014:  THE 30 T H  INTER NATI ONA L CONGRE SS OF CIRIEC   
IN BUENOS A I RES  (ARGE NTINA )  FR OM 29  T O 31  OCT OBER  2014 

- CIRIEC  –  A  NETWOR K  

o THE SCIENTIFIC NETWORK 

o ITS INTERACTIVE TOOL: AGORA OF GENERAL INTEREST AND SOCIAL ECONOMY 

o THE COMMITTEE FOR THE ORIENTATION OF RESEARCH THEMES  

                                                 
1 Any annex concerning CIRIEC’s activities can be requested from the international secretariat 
(ciriec@ulg.ac.be). 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/
mailto:ciriec@ulg.ac.be
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- THE RESEARCH AND THE SCIENTIFIC EVENTS OF 2015: 

o IN PUBLIC ECONOMY 

 THE CONFERENCE ON THE FUTURE OF PUBLIC ENTERPRISE (PARIS, 25 FEBRUARY 2015) 

 THE  WORKSHOP ON THE FUTURE OF PUBLIC ENTERPRISE  (MILAN, 25-26 JUNE 2015) 

 THE ORGANISATION OF THE SUMMER SCHOOL CIRIEC-EUSERS  (MILAN, 27 JUNE  - 

1ST JULY 2016) 

o IN SOCIAL AND COOPERATIVE ECONOMY 

 THE 5TH CIRIEC  INTERNATIONAL CONFERENCE FOR RESEARCH ON THE SOCIAL ECONOMY  

(LISBON, 15-18 JULY 2015) 

- AND THE RESULTANT PUBLICATIONS 

o COLLECTION “SOCIAL ECONOMY & PUBLIC ECONOMY” 

o CIRIEC  WORKING PAPERS  

- ITS SCIENTIFIC JOURNAL 

- V IS I BI L ITY  A ND  PRE SE NCE IN I NTER NATI ONA L EVE NTS  

- ADMINI STRAT IVE  BRIE FS  

 

PROJECTS FOR 2016 
 

- THE 31S T
 CIRIEC INTERNATIONAL CONGRESS (REIMS, 21-23 SEPTEMBER 2016) 

 

AND ALREADY AN APPOINTMENT FOR 2017: THE 6T H
 INTERNATIONAL RESEARCH CONFERENCE OF 

SOCIAL ECONOMY 

 

CIRIEC activities are realised with the support of the Belgian French Speaking 
Community – Scientific Research and of the Walloon Region and the University 
of Liège. 

 
 

 

 
 

 

 

  



 

11 

THE EVENT OF 2014:  
 

THE 30TH  INTERNATIONAL CONGRESS 
OF CIRIEC 

 
 BUENOS AIRES (ARGENTINA) 

29 -  31 OCTOBER 2014  

 

 
For the first time in its history, the CIRIEC Congress was held in Latin America, a 
continent where initiatives, not only in the social and cooperative economy, but 
also in public economy, are swarming again.  After Canada in 2000 it was thus a 
new first for CIRIEC. 
 
It was right into the city centre of Buenos Aires that CIRIEC Argentina welcomed 
the 30th edition of the CIRIEC Congress around the general theme: “The Public, 
Social and Cooperative Economy: innovative responses to world issues”. 
 
Nearly 350 congressees from more than 25 countries had the occasion to hear and 
exchange ideas on varied themes, ranging from solutions proposed by the public, 
social and cooperative economy in favour of employment, societal inclusion, 
sustainable regional or local development, the environment, etc.  Several plenary 
sessions were also organised on transversal themes: 

- return to control by central government and remunicipalisation, 
- institutional and legislative development of the social economy, 
- public-private/social-economy partnerships to finance the large 

infrastructures (complementarity between types of enterprises/types of 
economies, …), 

- social impact of public and social-economy policies, 
whilst various sectors and themes were the subject of more specific presentations 
and debates in workshops. 
 
During the six plenary sessions several ministers and eminent personalities spoke 
on the situation of their countries. Trade union leaders and heads of enterprises 
and organisations broached more specific aspects.  Reports on public- and social-
economy matters were also presented by the hosts from CIRIEC-Argentina (the 
President, José Pablo Puzino, the leaders of the Scientific Council, Carlos Farias, 
Silvina Puzino, Silvia Hidalgo and Isaac Berger) and several big names from the 
national sections (Alain Arnaud, France; Hajime Imamura, Japan; José Luis Monzón 
Campos, Spain), while the presidents or coordinators of the scientific bodies of 
CIRIEC International (Philippe Bance, Luc Bernier, Marie Bouchard, Rafael Chaves) 
presented the numerous current research projects conducted within the CIRIEC 
network. 
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Twelve sessions in parallel workshops focused on the nine themes adopted for 
this 30th CIRIEC Congress: management of common resources (the case for water), 
employment and youth, environment and regional or local development, 
vocational training and education, and public policies on energy, access to health 
care or, again, technological innovation, information networks and social 
networks. 
 
In total 43 exposés were presented, all as many occasions for the speakers and 
participants to debate and exchange views on the advances of their activities, to 
face up to the realities on the ground and to bring out the diversity of approaches 
and solutions to tackle similar challenges encountered all over the world. 
 
The complete scientific programme as well as several contributions given during 
the Congress are available and can be downloaded from: 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/30eme-congres-international-buenos-aires-

argentine/ . 
 
 
 
CIRIEC  –  A  NETWORK 
 
CIRIEC is a non-government international scientific organisation with the status of 
international non-profit association (aisbl). CIRIEC is organised in a network and 
unites collective members and individual members: 

 enterprises and organisations connected to networks, whether socio-
political (government agencies, public authorities and ministries, socio-
professional federations, trade unions, ...) or industrial and technical (public 
enterprises or enterprises with a general economic interest mission, 
regulated enterprises, ...) 

 enterprises and organisations in the social economy sector (cooperatives, 
mutuals, associations, non-profit organisations, foundations, ...) 

 researchers and individual experts from different walks interested in the 
fields of activity of CIRIEC. 

 
The international association is a federation of national sections 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/our-network/national-sections/) that are made up 
of various members: public bodies, enterprises and organisations in the public, 
social and cooperative economies and institutions that, on the scientific or cultural 
plane, are interested in those economic activities. The national sections support 
CIRIEC's activities, each in their own country. 
 
CIRIEC currently has 12 national sections, mainly in Europe (Austria, Belgium, 
France, Germany, Italy, Portugal, Spain), but also in Argentina, Canada, Colombia, 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/30eme-congres-international-buenos-aires-argentine/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/30eme-congres-international-buenos-aires-argentine/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/our-network/national-sections/
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Japan, and Venezuela, plus two associate members, one in Cyprus and the other in 
Turkey. The international association pursues its efforts to expand its contacts 
with a view to creating new national sections, more particularly in Latin America, 
but also in Eastern Europe and in North Africa. 
 
Set up as a genuine network of scientists, practitioners and experts, CIRIEC serves 
as a platform for exchanges of information and experience in a spirit of 
cooperation and mutual enrichment and offers a true world platform for 
specialised research in general and collective interest. CIRIEC also regularly works 
with other international associations or networks. 
 
 
The scientific network 

 
With an international activity mainly devoted to scientific research, CIRIEC runs an 
international scientific network of more than 400 experts active in the public, 
social and cooperative economics. 
 
The structure of the scientific bodies of CIRIEC resembles a pyramid: 

 a Scientific Council bears general responsibility for strategy in the matter of 
research; 

 it heads scientific commissions and their working groups that carry out the 
core internal scientific research work of the network. 
 

The International Scientific Council of CIRIEC, chaired for the 2014-16 period by 
Philippe Bance (Université de Rouen, France) has the pivotal role of coordination 
with the national sections of CIRIEC and their members.  This allows CIRIEC to 
conduct its works in phase not only with the numerous challenges encountered, 
but also with the needs and expectations of the socio-economic players. 
Researchers and experts actively cooperate at national and international level to 
CIRIEC's activities, and constitute CIRIEC's scientific network 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/who-we-are/instances/scientifiques/).  
They originate from the twelve CIRIEC national sections and from some 
25 countries around the world: Algeria, Brazil, Croatia, Cyprus, Czech Republic, 
Denmark, Finland, Ireland, Island, Mexico, the Netherlands, Norway, Peru, 
Romania, Senegal, Slovenia, Sweden, Switzerland, Turkey, United Kingdom, 
United States, Uruguay. 
  

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/who-we-are/instances/scientifiques/
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Its interactive tool: Agora of the General Interest and the Social Economy 
 
At the request of certain national sections and scientific commissions, CIRIEC has 
developed a pilot project, financed by the Walloon Region, creating an interactive 
database for researchers and experts active in areas of the general-interest 
economy and the social economy.  The objective is to bring together persons 
working on theme common to the general-interest and social economies in a spirit 
of communication and sharing around an interactive IT tool designed to become a 
“knowledge platform”. 
 
This new communication too, known as AGORA, launched in June 2014, is a 
collaborative portal reserved for use by a community of members. Agora of the 
General Interest and the Social Economy is now accessible via 
http://www.ciriecagora.org/. 
AGORA has several parts: 

- a directory section with a corresponding detailed file containing the 
members' CVs (research, publications, areas of interest, current 
projects, …), 

- a second section, reserved for distribution of information such as 
announcements of conferences, events, publications, 

- and, finally, a larger section devoted to documentary research. The content 
of this part, in the first instance, is supplied by CIRIEC as System 
Administrator; in a second phase it will added to by the users themselves. 

To develop the directory of member 450 experts were identified and contacted 
during 2014. These experts come either from a scientific body of CIRIEC or from 
one of the working groups, or have served as referee for the scientific review of 
CIRIEC, or are members of one or another national section of CIRIEC. Access is 
limited to members with a protected access. A demonstration video on the 
homepage gives a summary of the steps to follow in order to complete a personal 
profile and use the tool.  The directory section (‘expert directory’) lists about 
100 researchers from 35 countries.  By sending in their detailed CVs they 
therefore have the possibility of contacting the other researchers included in the 
tool. 
The second part of the tool allows the distribution of very varied information, but 
always centred on the general/collective interest and on the social economy: new 
publications, symposiums, calls for papers, …  Each member also receives a 
newsletter every two weeks (e-mail alert) with three news items from CIRIEC 
(conferences, publications, calls for papers), the three members most recently 
joining and the five most recent documents posted for their interest. 
Towards the end of December 2015, the multilingual documentary base included 
12 000 documents, indexed and semantically processed.  Some 4 000 external 
sources obtained by crawling are also included.  Crawling (spidering) consists of 
automatically scraping relevant internet sites in the public, social and cooperative 

http://www.ciriecagora.org/
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economy.  At present 10 sites and 20 RSS feeds are thus automatically indexed 
every week.  This then gives the user the possibility of crossed documentary 
research (multilingual by keywords and website trees). 
Technical and IT improvements were made in 2015 and will be again in 2016, to 
accompany the development of this very rich tool supporting the works of CIRIEC. 
 
The collaborative AGORA tool also allows the processing and storage of external 
archives. Such is already the case for the electronic archives in CELSIG (European 
Liaison Committee for Services of General Interest) for which a convention has 
been signed.  The import of CELSIG's archives was executed in 2015 in the new 
version of the Agora and will therefore by viewable and accessible from 
February 2016 with the launch of the new version. 
 
 
The Committee for the Orientation of Research Themes (COTHER) 
 
Eager to improve the profiling of CIRIEC and increase its attractiveness and 
visibility for the decision-makers, the bodies of CIRIEC decided in 2015 to set up a 
specific committee to act as an interface between the scientific bodies of CIRIEC 
and the managers at the head of the member enterprises of CIRIEC. 
This research theme guidance committee (COTHER) will have powers of 
discussion, advice and proposition, and will remain in permanent dialogue with 
the management bodies of CIRIEC International and also with the International 
Scientific Council (ISC). COTHER will act as a propeller in this respect, through 
identifying the needs of managers and by suggesting subjects for research in the 
scientific network. 
It is a matter of producing scientific knowledge in a new, innovative form, more 
directly accessible to managers and to leaders of organisations in the areas of the 
public, social and cooperative economy. 
 
Four initial research approaches have been adopted: 

 What significance/effect will public, social and cooperative housing have in 
terms of supporting social inclusion in the cities? 

 Have countries in which the public economy (public enterprises, public 
investment banks, etc.) succeeded in making investments during a time of 
crisis fared better than others in the recent economic crisis in Europe? 

 What effects and consequences for the public, social and cooperative 
economy do/will the CETA (EU-Canada Comprehensive Trade and Economic 
Agreement) and TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership) 
treaties (now) have for the provision of public services in the various States 
concerned by those treaties? 

 The public-private partnership models (PPP) remain of topical interest; 
however, the private sector finances itself at a cost much higher than that 
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of the public sector. At what point will (re-)financing of PPPs prove to be 
the economically more sound? 

A ‘virtual’ forum on which subjects for discussion will be displayed or on which 
scientific productions can be posted has been created to facilitate exchanges. Ten 
managers have been appointed members of COTHER, and 2016 will be dedicated 
to making COTHER operational. 
 
 
 
SCIENTIFIC RESEARCH AND EVENTS IN 2015  
 

CIRIEC carries out two kinds of research: 

 own internal research, conducted internaly by members of its international 
scientific network; 

 commissioned research conducted on behalf of third parties, most often 
following calls for proposals and tenders. 

These research projects may straddle two main areas of interest to CIRIEC: one, 
the public economy and, two, the social and cooperative economy, or be limited 
to a more specific range and object of a single (sub)domain. 
 
 
In Public Economy 
 
In CIRIEC internal research in the public economy is mainly conducted by the 
members of the International Scientific Commission “Public Services / Public 
Enterprises”, chaired since the spring of 2014 by Prof. Massimo Florio (Università 
di Milano, Italy).  With more than 30 specialists (economists and legal experts), 
this Commission follows and discusses recent developments in the governance of 
enterprises tasked with the provision of public services.  It should be noted that, 
following calls for specific contributions, this circle of experts has grown 
considerably in the course of the past three years. 
 
2014 and 2015 saw the publication and distribution of the results of the ambitious 
research programme (2012-14) on “The Future of Public Enterprise”, launched on 
the initiative of Prof. Massimo Florio and a Steering Committee with Prof. Philippe 
Bance (Université de Rouen, France), Luc Bernier (ENAP à Québec, Canada) and 
Gabriel Obermann (WU Wirtschaftsuniversität Wien, Austria). 
 
After more than two decades of headlong policies of privatisation and 
liberalisation, it is now time to revive research in public enterprise, strictu sensu, 
as a field of analysis in public economy and in the social sciences in general. 
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To present and discuss the numerous scientific productions arising from this 
research programme, a grand international conference was co-organised on 
25 February 2015 in the Centre Pierre Mendès France, in Paris-Bercy, by CIRIEC-
France and CIRIEC International on the theme “The Future of Public Enterprise”. 
Three round tables discussed themes of innovation, the sectors of the future and 
governance with contributions from leaders of public enterprises in (Poste, SNCF, 
ERDF) and from other countries (Investissement Québec, Stadtwerke Köln, 
Linz AG), French administrative structures (Agence des participations de l'Etat, 
Direction générale des entreprises), a representative of the OECD, the President of 
the European Parliament's Intergroup “Public Services” and a German trade union 
representative. 
Invited as “Grand Témoin”, Louis Gallois spoke from his experience as former 
president of a number of major French industrial or public-service enterprises on 
his vision of the public enterprise. 
This Conference, drawing more than 200 congressees from 16 countries, 
benefited from the support of the Ministry for Finance and Public Accounts, the 
Ministry for the Economy, Industry and Digital, and the support of the Association 
Galilée.sp.  The programme and the documents of this international conference 
are available on: 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-
2015-paris/ 
 
For the occasion, two books were presented and distributed among the members: 

 “Public Enterprises Today: Missions, Performance and Governance - 
Learning from Fifteen Cases / Les entreprises publiques aujourd’hui : 
missions, performance, gouvernance - Leçons de quinze études de cas”, 
edited by CIRIEC International and Luc Bernier, Publishers Peter LANG, in 
the CIRIEC collection “Social Economy & Public Economy” (No. 5), 2015 ; 

 “L’internalisation des missions d’intérêt général par les organisations 
publiques. Réalités d’aujourd’hui et perspectives”, edited by the Scientific 
Commission "Public Economy" of CIRIEC-France, directed by Philippe Bance, 
Editions des Presses universitaires de Rouen et du Havre (PURH), 2015. 

 
The first work is presented in the section “Publications” (cf. infra). 
 
The second work, on internalisation of general-interest missions by public 
organisations, directs its analysis specifically on ways and means of allowing for 
such missions and their execution by public enterprises. These missions are often 
open to divergent interpretations. Attitudes also differ appreciably from one 
country to another. Now, a good internalisation of general-interest missions is 
essential if enlisting the services of public enterprise is to be at all successful.  
Nonetheless, the autonomy of management of public enterprises sometimes 
allows them to free themselves from their mission. This may result in a 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-2015-paris/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-2015-paris/
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phenomenon known as regulatory capture: enterprises take advantage of 
asymmetries of information and their own capacity of expertise to misuse the 
general-interest missions that the authorities see fit to entrust to them.  Nine 
studies discuss these questions, focusing on the European context in general and 
on France in particular. 
 
Besides CIRIEC publication a selection of contributions was included in a special 
number of the Journal of Economic Policy Reform in 2014 (Volume 17, issue 3, 
September 2014). Entitled “Critical Issues in Public Enterprise Reform”, this 
number welcomed Massimo Florio as guest editor. It contains six contributions of 
a more analytical cast looking into certain particular issues, such as the 
sustainability reporting in local public enterprises in Germany and Austria, the 
private finance initiative (PFI) in the United Kingdom (the case of the Queen 
Elizabeth Hospital, Greenwich), a critical analysis of statistical measurement 
methods of satisfaction and assessment by the citizens-users, public  
entrepreneurship and public enterprises as instruments of public policy and 
intrinsic motivation as additional factors in agent-principal theory. 
In addition, either in the form of another special number or as separate 
publications, other contributions picked up along the way of the research initiated 
by CIRIEC in 2012 have already been or will again be published in Competition and 
Regulation in Network Industries. 
 
The works of the Scientific Commission were followed by broader national studies 
on the major public enterprises of a country.  Working alongside a European 
consortium around a Jean Monnet project (EUsers), CIRIEC International sent out 
a new call for contributions: https://inomics.com/call-papers-major-public-
enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan. 
Over the past decade, after several waves of privatisations, recent research by the 
OECD, the World Bank and even independent studies, including those initiated by 
CIRIEC, would seem to indicate not only the resilience of public enterprises, but 
also their increasing ambit, whether at local level or at national level. Via a 
systematic analysis, country by country, the new research programme will 
explore: 

 the scale of survival or expansion of public enterprises in an overall national 
context, more particularly where larger enterprises are concerned; 

 the principal actors at national level and at international level and their 
performance (more particularly during the 2000s and post the financial 
crisis of 2008); 

 the manner of implementation of government control; 

 the mission(s) assigned by governments to those principal actors, with 
particular reference to current policy and future prospects; 

 and, finally, the matter of the extent to which public enterprises of a 
national order of magnitude turn into multinationals. 

https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan
https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan
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Besides the four members of the Steering Committee for the 2012-14 Programme, 
the Scientific Committee for this new programme includes the following 
professors: Jane Lethbridge (University of Greenwich, UK), Ulf Papenfuß 
(Universität Leipzig, Germany) and Johan Willner (Ǻbo Akademi University School 
of Business and Economics, Finland).  This increase of numbers should also 
increase the visibility of CIRIEC in other academic circles. 
 
Spurred on by the first sudden inrush of proposals, an international discussion 
seminar “Major Public Enterprises in a Global Perspective” was held in Milan on 
25 and 26 June 2015 for presentation of the first results. 
During the seminar 25 presentations gave the results of research on front-runner 
public enterprises in 25 different countries across 5 continents. 
More than 60 invited participants engaged in extremely interesting critical 
discussions and comparisons of notes on the various forms of governance met 
with in different places in the world. Some ten researchers decided to pitch in 
with the CIRIEC scientific network as of 2016, giving CIRIEC management all the 
confidence it might have needed to organise more such events in the future.  An 
internet site dedicated to this project gives more information:  
http://users.unimi.it/eusers/eusers-activities/workshops/ . 
 
Research is set to continue at least into late 2016: other discussion seminars and 
workshops and new publications are also on the agenda, for instance in the CIRIEC 
Working Papers Collection (cf. infra). 
 
This research project on the major public enterprises is also conducted in a more 
sustained manner via the SuPER (Survey of Public Enterprises Return) initiative of 
the University of Milan - which CIRIEC supports wholeheartedly.  SuPER seeks to 
examine and run timeline development analysis of public enterprises having 
recently undergone transformation: establishment of a new public enterprise, or 
reincarnation of an existing public entity in one or another new form.  An internet 
site dedicated to this project gives more information: 
http://www.publicenterprise.unimi.it/. 
 
The next meeting of the International Scientific Commission “Public 
Services/Public Enterprises” will be held in Milan, on 1 July 2016, to mark the 
occasion of the Summer School organised from 27 June 2016 to 1 July 2016 on 
“Performance and governance of general-interest services in the EU: critical 
perspectives on reforms in the energy, telecommunications, transport and mains 
water supply sectors”. 
This Summer School is organised within the scope of the EUsers Network project, 
in which many of CIRIEC's scientific network are now active members, whether by 
way of seminars organised as part of the project and/or conferences arranged by 
members of CIRIEC. 

http://users.unimi.it/eusers/eusers-activities/workshops/
http://www.publicenterprise.unimi.it/?page=super-what_is_super
http://www.publicenterprise.unimi.it/?page=super-what_is_super
http://www.publicenterprise.unimi.it/
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The Summer School will focus on performance and governance of general-interest 
services, more particularly on six key sectors: electricity, gas, telecommunications, 
rail transport, local public transport, mains and drinking water supply and sewage 
& treatment of spent water (wastewater).  The object of this week of intensive 
courses and comparisons of notes is to improve knowledge in terms of structure, 
regulation and performance of public services throughout Europe, more 
particularly within the mains supply industries, and the political reforms driven by 
the European Union. 
 
 
In Social and Cooperative Economy 
 
The second theatre of operations proposed by CIRIEC is for the most part 
developed by the International Scientific Commission “Social and Cooperative 
Economy”. This Commission has some sixty members (economists, sociologists, 
socio-economists, …). Chaired since mid-2015 by Prof. Marie J. Bouchard, 
Université du Québec à Montréal (Canada), it tracks all the latest developments 
and breaking themes in the social economy in the broader sense whilst also being 
actively involved in scientific research target themes. 
 
 
5th International CIRIEC Research Conference  
on the Social Economy 

Lisbon (Portugal), 15-18 July 2015 

“ The Social Economy in a World System ”  
 
Ten years ago CIRIEC set up a big forum for people involved in research in the 
social economy (first edition 2007).  This world-embracing event calls out to 
battle-hardened academics and young hopefuls alike, often from emergent 
countries.  Be they seasoned specialists or raw recruits in the field of investigation, 
whether they incline more towards theory or more towards empirical observation, 
whether their disciplines should happen to be economics, sociology, law or 
history, each and every one of those researchers is welcome to our international 
conferences on all the elements of the social economy offering, as they do, a fair 
hearing to all possible viewpoints. 
 
The 5th International CIRIEC Conference on Social Economy was organised with the 
kind and able assistance of CIRIEC-Portugal; it was held in Lisbon from 15 to 
18 July 2015. It drew an audience of more than 400 interested persons, mostly 
professors and scientific researchers from forty different countries. 
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The Scientific Committee sent out a call for proposals on the general theme 
around 4 main secondary themes: 

 New trends, new concepts; 

 The social economy and society (social movements, regional and local 
issues and development, governance); 

 New/old experiences and challenges in the social economy (measure, 
sustainability, NICT); 

 The social economy and the State (public economy, public/social 
partnerships); 

all arranged within some twenty different themes. 
 
Some 380 proposals were received from 45 countries. After screening and 
selection 250 of them were accepted and were the subject of communications 
presented and discussed in workshops during the conference of 9 meetings in 
6 parallel sessions. 
 
The Scientific Commission is also careful to ensure that these researches 
culminate in actual publication of works.  Thus it is, for instance, that a number of 
revised versions of papers presented and discussed in Lisbon happen to have 
appeared in the 2015 collection of the CIRIEC Working Papers (cf. infra).  Nor is 
there any reason to rule out the possibility of one or another publication in 2016. 
The sixth edition of this conference will probably be held in a country in Eastern 
Europe in 2017 on the initiative of the Turkish Cooperative Association, the 
Turkish collective member of CIRIEC. 
 
 
Scientific working groups 
 
In accordance with its decision to run several parallel discussions relevant and of 
interest to the social economy, the Commission supervises three working groups. 
Those are coordinated by autonomous teams that have each set up their own 
programme and work schedule.  
 

* Under the joint coordination of a first team made up of the professors 
Marie J. Bouchard (Université du Québec à Montréal, Canada) and Damien 
Rousselière, Agrocampus Ouest (France), a publication was brought out 
presenting the results of works that had been conducted for 2 years on the 
production and interpretation of statistics on the social economy. This problem 
area rounded off the works on the assessment and weighting of the social 
economy that the Commission had been conducting for many years previously.  
The work, produced in English by publishers Peter Lang, addressing specialists and 
political decision-makers, with its twenty must-read chapters for experts 
(technicians (statisticians) and researchers), is entitled “The Weight of the Social 
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Economy - International Prospects for the Production of Statistics on the Social 
Economy” (cf. infra).  To ensure the best possible dissemination of these works on 
a theme of great topical interest, long tracts of several chapters of this book were 
published in French in early 2015 in the international collection of the CIRIEC 
(see below). 
 

* Another independent coordination team with Prof. Gani Aldashev (Université de 
Namur, Belgium and Université de Cergy-Pontoise, France), Marco Marini 
(Sapienza - Università di Roma, Italy) and Michael Kopel (Karl-Franzens-Universität 
Graz, Austria), held a debate and organised discussion seminars on “Organisation 
and Governance of Enterprises in the Social Economy”.  This group, with some 
thirty experts from fifteen countries (Austria, Belgium, Croatia, Finland, France, 
Germany, India, Italy, Japan, the Netherlands, Portugal, Spain, Switzerland, the 
United Kingdom and the United States), aims to increase understanding of the 
management practices adopted by the enterprises of the social economy by 
comparing them with those largely used in conventional enterprises.  On the basis 
of theoretical analyses (socio-economic, psychological, based on game theory, …) 
and field investigations, econometric analyses, case studies, etc., questions can be 
raised concerning such matters as directors' or managers' remuneration, 
motivation mechanisms, democratic organisation and relations in network rather 
than hierarchies with the interested parties. 
More details can be found on: https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-
working-group/  
 
A first publication containing theoretical and empirical articles centred on the 
management of non-governmental organisations (NGOs) and their specific 
governance has appeared in the international CIRIEC review, Annals of Public and 
Cooperative Economics (cf. infra). 
 
Other members of the working group whose interest is not focused on NGOs 
presented, for instance, during a forum organised in Santander (Spain) on 24 and 
25 September 2014, the progress of their works on various types of social-
economy enterprise, inter alia on their governance, remuneration, competences, 
motivation of members, horizontal rather than vertical organisational choices, the 
role of the manager in the cooperative and other social-economy enterprises, 
non-hierarchical relations in network and their performances compared with 
classical enterprises.  Following an additional call during the Lisbon Conference, a 
dozen contributions on this theme were proposed in the autumn of 2015 to the 
two scientific editors of this team (M. Kopel and M. Marini).  The objective is the 
production of a second publication, this time concerning “The Governance of the 
Social Enterprise” that, after assessment of the contributions, should appear in a 
special number of the CIRIEC review Annals of Public and Cooperative Economics 

https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-group/
https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-group/
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in 2016.  This publication could then be presented during the next CIRIEC Research 
Conference on Social Economy, in 2017. 
 

* A third team, led by Prof. Nadine Richez-Battesti (Université d’Aix Marseille, 
France) and Xavier Itçaina (Université de Bordeaux, France) then brought together 
20 researchers from 15 countries (European Union and Canada, Brazil, Colombia, 
Ecuador and Venezuela) interested by the new discussion theme “Social and 
Solidarity Economy (SSE). Between interaction and co-construction” that they 
have been studying since 2014.  The relation with the region or local area is a key 
element of the social and solidarity economy (SSE), even to the point of 
sometimes being considered as one of its constitutive values. Now, the forms of 
rootedness and territorial dynamics of the SSE are diversified and are the subject 
of many an institutional compromise. This international seminar was most useful 
in helping the contributors to improve their productions and reenergise the 
dynamics of publication to culminate in the production of a first work in the CIRIEC 
Collection by publishers Peter LANG in 2016-2017.  The planned collective work 
(33 authors from 10 countries) would have 14 chapters (national and/or sectoral 
case studies and transversal approaches on the role of the SSE in local 
development) and would be organised in three parts:  i) SSE and region: the crisis 
as source of local innovation?; ii) towards new heterogeneous form of territorial 
cooperation; iii) towards reterritorialisation of the big players in SSE. 
 
Several international research teams emerging from the International Scientific 
Commission are thus working in parallel with each other and are currently busy 
putting the finishing touches to their publications during 2015 and 2016. 
 
 
Interregional Academy of the ILO (International Labour Organisation) on the 
Social and Solidarity Economy 
 
CIRIEC has signed an institutional partnership with the International Training 
Centre (ITC) of the International Labour Organisation (ILO) of Turin to collaborate 
with the Interregional Academy on the Social and Solidarity Economy 
(http://socialeconomy.itcilo.org/en). The primary objective of the Academy is to 
stimulate knowledge and exchange of experiences between participants from all 
over the world (political decision-makers, trade union and employers' 
organisations, practitioners and promoters in the Social Economy). 
 
Several editions back, CIRIEC delegated to Prof. L. Pereira Morais, Professor of 
Economics at the Faculties of PUCCAMPINAS and FACAMP Campinas and external 
consultant of the International Labour Office, working with the Instituto 
Pólis (Brazil), the task of co-editing the “Reader - Social and Solidarity Economy” 

http://socialeconomy.itcilo.org/en
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and setting up and ringmastering one of the sessions of the Academy.  Several 
members or partners of CIRIEC are likewise regularly associated. 
 
In 2014 it was Leandro Pereira Morais who welcomed the fourth edition of this 
Academy to Campinas (Brazil) from 28 July to 1 August 2014.  This Academy united 
over a hundred participants (among them numerous trade union delegates) and 
some twenty or so speakers/trainers.  Its central theme was “Social and Solidarity 
Economy: towards a sustainable and inclusive development”. 
 
Juan Fernando Alvarez (CIRIEC-Colombia) also contributed for CIRIEC International 
during various workshops and in the closing session of the 4th Academy.  He made 
many contacts with representatives from various countries in Latin America with a 
view to strengthening the existing relations with CIRIEC International (Uruguay, 
Brazil, Mexico and Peru). 
The 2014 Reader/Guide specifically prepared for the participants on the edition 
held in Campinas (http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-

SSEA2014-2.pdf) bears the title “Social and Solidarity Economy: Towards Inclusive 
and Sustainable Development”.  The 2014 edition involved: Prof. Nancy Neamtan 
(CIRIEC-Canada) and Arildo Mota Lopes, President of UNISOL (Union of 
cooperatives and social enterprises in Brazil). 
 
In 2015 the 5th edition of the Academy ran from 27 to 31 July in Johannesburg 
(South Africa) on the theme “Social Innovation in the World of Work”, while a 
6th (regional) Academy on the Social and Solidarity Economy took place in 
Puebla (Mexico) from 23 to 27 November 2015.  Our colleague Leandro 
Pereira Morais attended these two events as representative of CIRIEC 
International. 
 
 
Cartography of mutual societies and insurance cooperatives of regional and local 
authorities in Europe - on behalf of the European Municipal Insurance 
Group (EMIG) 
 
At the request of EMIG and in partnership with mutual insurance society Ethias, 
CIRIEC agreed to jointly enlist (2015-16) the services of an intern, Francis Kadende, 
to draw up a cartography of insurance companies with the form of a mutual 
society or a cooperative offering services to public authorities that are active 
throughout Europe. 
The purpose of this work is to identify insurance companies sharing the values of 
the social economy, also presenting their strengths and specific characteristics. 
Without entering into the legal details, this is first of all a matter of identifying the 
Member States in which the mutual or cooperative form is allowed for insurance 
companies. 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-SSEA2014-2.pdf
http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-SSEA2014-2.pdf
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The work then goes on to analyse the possible difficulties and the particular 
challenges encountered (according to country or insurance sector) by the insurers 
under consideration as regards phenomena such as demutualisation, ‘Solvency II’-
type constraints, etc. 
 
EMIG is a European grouping of municipal mutual insurances agencies that pursue 
the object of promoting the exchange of information on municipal insurance so as 
to add to and enhance the range of insurance service products for regional and 
local authorities.  The final work will be presented in February 2016, in the annual 
meeting of EMIG in Brussels, and also during the EMIG International Symposium 
to be held in Germany in September 2016. 
 
The CIRIEC team then spent many long hours guiding and coaching to allow seeing 
this exploratory work through to successful conclusion.  The four months of the 
intern's works were peppered with many meetings and interviews in the course 
of 2015. 
 
 
 
PUBLICATIONS RESULTING FROM RESEARCH BY CIRIEC 
 
In 2015 two thematic numbers of the international scientific review Annals of 
Public and Cooperative Economics were dedicated to the publication of the works 
of the two scientific commissions (cf. detailed presentation infra). 
 
- Governance of Non-Profit and Non-Governmental Organizations – within- and 
between- Organization Analyses, ed. by G. Aldashev, M. Marini and T. Verdier, 
Vol 86, 1, 2015. 
- Serving the General Interest with Public Enterprises. New Forms of Governance 
and Trends in Ownership, ed. by P. Bance, F. Fecher and G. Obermann, Vol 86, 4, 
2015. 
 
 
Collection “Social Economy & Public Economy” 
 
CIRIEC has a series with the Publishing Group Peter Lang, who publishes and 
distributes scientific works in the fields of human and social sciences, law and 
economic sciences 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/ouvrages/). 
 
This series, the directors of which are Benoît Lévesque and Bernard Thiry, brings 
together works proposing, in an international perspective, analyses of 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/ouvrages/
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organisations and economic activities addressing the general interest and the 
collective interest. 
 
Two volumes appeared in 2015. 
 
Public Enterprises Today:  Missions, Performance and Governance – Learning 
from Fifteen Cases / Les entreprises publiques aujourd’hui : missions, 
performance, gouvernance – Leçons de quinze études de cas 

CIRIEC  -  Luc BERNIER  (No. 5, 2015) 
 
The internal research conducted by CIRIEC in the period 2012-14 on ‘The Future of 
Public Enterprise’ included a strand of some 25 case studies of public enterprises 
taking a detailed analysis screen as model.  Each case follows the same master 
plan: identification of the enterprise; recent track record in its sectoral, 
institutional, national, context; public mission; activities and operations; economic 
and social performance; governance; regulation; scheduled charges/prices, 
investments, financing and redistribution capacity in connection with its public 
mission; specific open section/section particular to enterprise; lessons learnt and 
conclusions drawn. 
After a double-blind assessment process 15 European and American cases studies 
were accepted and put forward for publication with a view to increasing general 
familiarity with public enterprise in the 21st century. 
The enterprises studied are active in nine countries and in highly divergent 
theatres of operation - water supply and drainage, transport, urban services, 
energy, communication, ... Their levels of action - national, regional or local - and 
their forms of governance, closer - as the case may be to public law or to private 
law - are different.  They nonetheless all pursue the common goal of service of the 
general interest; they are all hybrid organisations playing the market, each of 
them also public enterprises, contributing towards public action. 
What are the emerging insights? Over thirty years, privatization of public 
enterprises was in the air. Before and during this period of neo-liberalism, and 
since the 2008 crisis, public enterprises were nonetheless created: they did what 
they were set up for and they frequently managed to get interesting results, as 
much on their public mission as regarding profitability. How is this possible? This 
book looks at public enterprises with new eyes. 
Those public enterprises evolved a lot during those years. Their governance has 
been adjusted: they now respond to all kind of stakeholders, they face 
independent regulators and did enter complex institutional arrangements. 
Further, they often transformed into conglomerates active in several activity 
sectors and/or expanded their geographical coverage. Being frequently large-
sized, public enterprises are now able to compete on international markets, while 
continuing delivering important services to their home community. 
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This work is graced with a foreword by Jacques Fournier.  Most of the case studies 
are given in English, but some of them are given in French.  The introduction by 
Massimo Florio and the conclusion by Luc Bernier are presented in a publication in 
both languages. 
The presentation of this work and its contents can be found on the Peter LANG 
website: https://www.peterlang.com/view/product/61915 
 
 
The Weight of the Social Economy – An International perspective 

CIRIEC  -  Marie J. BOUCHARD & Damien ROUSSELIÈRE  (No. 6, 2015) 
 
Jointly coordinated by Prof. Marie J. Bouchard (Université du Québec à Montréal, 
Canada) and Damien Rousselière (Agrocampus Ouest, France), this work is the 
fruit of the efforts of a working group under the Commission “Social and 
Cooperative Economy” which, in the process of a work begun several years earlier, 
came to focus its attention precisely on the production of statistics to gauge the 
weight of the social economy. 
What, then, is the “weight” of the social economy? How might it be measured?  
Throughout the world cooperatives, mutual and non-profit organisations, 
foundations and other social enterprises play a forward's role in the creation of 
employment, social cohesion, social innovation, regional/local development and 
protection of the environment. Observations seem to confirm the capacity of the 
social economy as a leveller, an equaliser between economies, mainly 
counteracting short-term economic cycles and crises. However, there is still a lack 
of statistical information as to its weight, scale and outreach in many countries 
and in many regions.  This works fills in the gaps in the literature on the social 
economy.  It explains why it is important to have statistics on this sector and to 
understand why these should be produced and to consider how the social 
economy might perhaps be better understood and grasped in future.  This book 
offers researchers and political decision-makers an overview of the present 
picture and appraisal of these matters. 
14 chapters take stock of the accepted knowledge and insights and raise questions 
on the significance of the methods used and the interpretation of statistics on the 
social economy. Besides the introductory and closing chapters the work bears 
witness to the pioneering work of CIRIEC-Spain on the theme and is divided into 
two main parts: methodological questions on the production of statistics on the 
social economy and lessons learnt from specific studies.  This more illustrative 
latter part is based on experiments conducted in Belgium, Brazil, Canada, France, 
Japan, Portugal and the United Kingdom.  A total of thirty experts took part in this 
collective work.  
The presentation of this work and its contents can be found on the Peter LANG 
site: https://www.peterlang.com/view/product/62041 
 

https://www.peterlang.com/view/product/61915
https://www.peterlang.com/view/product/62041
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CIRIEC Working Papers 
 
Distributed via internet, the CIRIEC Working Papers are designed to present 
rapidly and disseminate within the CIRIEC scientific network the first results of 
research. They are published in the three official languages of CIRIEC (English, 
French, German) under the responsibility of scientific editors Fabienne Fecher, 
Rafael Chaves and Massimo Florio. Some twenty issues are published yearly. 
101 titles are available at present, 17 which were published in 2014 and 20 in 
2015. 
 
Most of the publications in 2014 resulted from research on the future of public 
enterprises throughout the world, and also from papers presented during the 
4th International Conference for Research on the Social Economy in Antwerp (24-
26 October 2013). 
 
2015 saw the publication of, among other things: 

 a signature arising from both the International Conference for Research on 
the Social Economy in Antwerp and discussion on The Weight, Size and 
Scale of the Social Economy (Statistics); 

 3 other papers arising from the discussion on The Weight, Size and Scale of 
the Social Economy (Statistics); 

 6 other products of the International Conference for Research on the Social 
Economy in Lisbon (15-18 July 2015); 

 5 national studies on the major public enterprises of a country, presented 
during the Seminar “Major Public Enterprises in a global perspective”, 
Milan, 25-26 June 2015 (Organisation: DEMM, Jean Monnet EUsers and 
with the cooperation of CIRIEC). 

The collection of research papers 2016 has a new look in its first number 2016/01 
“Le financement de l’Economie sociale au Québec” by Claude Dorion. 
The publication of research papers falls within the responsibility of the 
International Scientific Council that has mandated as scientific editors (from 2016) 
Fabienne Fecher, Marie J. Bouchard, Massimo Florio and Marco Marini. 
The CIRIEC Working Papers can be downloaded free of charge via its brand new 
internet site: http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/wp/. 
 
 
 
  

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/wp/
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THE CIRIEC SCIENTIFIC JOURNAL 

ANNALS OF PUBLIC AND COOPERATIVE ECONOMICS  
 
The Annales de l'économie publique, sociale et coopérative / Annals of Public and 
Cooperative Economics (http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/apce/) were 
created in 1908 and date back to the creation of CIRIEC in 1947. Since 1995 they 
have been published by Wiley. 
 
Under the responsibility of the General Director of CIRIEC, Bernard Thiry, the 
management of the journal is entrusted to Fabienne Fecher, Professor of 
Economics at the Institute for Human and Social Sciences of the University of 
Liège. This editor-in-chief is assisted and advised by associate editors and by an 
editorial board of some thirty international experts. The composition of those 
various bodies is regularly renewed, and will be so early 2016. 
The review brings out four numbers each year, of which some are varied and 
others concern a particular theme. Each number presents between six and eight 
articles discussing relevant subjects of topical interest, either empirical or of a 
theoretical cast, on the public economy or on the social and cooperative economy. 
Table of contents and articles summaries are available online: 
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8292 . 
 
Volumes 85 and 86 (2014 and 2015) welcomed several authors of international 
renown to our fields of research.  The variety of subjects discussed in the articles 
published attests to the fact that the review conveys the themes favoured by 
CIRIEC since its creation whilst also remaining open to new subjects/objects of 
research and major questions of topical interest (non-governmental organisations, 
governance, societal responsibility, social enterprise, social innovation, 
privatisation, hybridisation, organisation of local public services, comparative 
performance). 
 
Several numbers are thematic. 

 “The Governance of Mixed Companies: Policy Implications for Local 
Governments” (Vol. 85/1, March 2014, eds. A. Marra, N.F. Cruz, F. Fecher 
and R.C. Marques):  international comparative analysis of the emergence of 
public-private partnerships in the form of hybrid or mixed enterprises in 
various sectors of activity and implications for the policy of local 
authorities. 

 “Farmers’ Cooperatives in the EU: Policies, Strategies, and Organization” 
(Vol. 85/44, December 2014, eds. J. Bijman and C. Iliopoulos): balance of 
the vested interests, strategies and recent developments in farmers' 
cooperatives in the EU and implications for European policy in the matter. 

 “Some Current Issues and Challenges in the Social Economy” (Vol. 86/2, 
June 2015, eds. F. Fecher, B. Lévesque and N. Vallet) with a selection of 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/apce/
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8292
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revised versions of papers presented during the International Conference 
for Research on the Social Economy in Antwerp in October 2013: change 
and challenges in social enterprises in the countries of the West and in 
developing countries, but also values and ethics in the social economy or in 
society in general. 

Two numbers of the 2015 volume are thematic, arising directly from the works of 
the two CIRIEC International Scientific Commissions, one exploring new forms of 
governance of public enterprises, the other that of social enterprises. 
 Vol. 86, 1 concerns the governance of NGOs and other non-profit 

organisations (“Governance of Non-Profit and Non-Governmental 
Organizations – within- and between- Organizational Analyses”, eds. Gani 
Aldashev, Marco Marini & Thierry Verdier). This special number reveals 
certain mechanisms that characterise the governance of NGOs and its 
implications, for instance, on their performance and also on the reduction of 
poverty in developing countries.  The articles centre in particular on: (i) the 
determinant factors of the governance of NGOs and its implications in 
reducing poverty in developing countries, (ii) the governance of NPOs, (iii) the 
impact of characteristics of governance on the performance of NPOs, and 
(iv) the effect of non-profit governance on the interaction between the non-
profit and for-profit sectors. 

 Vol. 86, 4 considers the future of public enterprises (“Serving the General 
Interest with Public Enterprises. New Forms of Governance and Trends in 
Ownership”, eds. Philippe Bance, Fabienne Fecher & Gabriel Obermann) and 
presents some of the more significant theoretical or transversal contributions 
arising from the vast research programme conducted by CIRIEC on that theme 
(cf. supra).  The themes discussed are ‘publicisation’ versus privatisation, the 
engagement of public enterprises in the social responsibility of enterprises, 
‘global’ public resources in connection with climate challenges, the emergence 
and institutionalisation of European public enterprises, the relations of 
governance between public authorities and their enterprises, public 
enterprises in rent economies or, again, the financial instruments and 
establishment of socially effective tariffs for public services. 

 
The readership of the Annals is growing all the time and the development of 
access to its electronic version increases its visibility and outreach considerably in 
different parts of the world. Publisher Wiley for its part has made the necessary 
adaptations to keep the Annals on the very competitive market of international 
scientific reviews. If we add up the institutional subscriptions, the grouped 
purchases, the consortiums, electronic access, free services, philanthropic 
initiatives, etc., the review is currently available in more than 9 000 institutions. 
 
During 2015, CIRIEC’s International Scientific Council and the management and 
editorial boards of the review conducted a forward analysis of the strengths and 
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weaknesses, threats and opportunities for the review. In fact, despite an 
increasing success in terms of number of submissions, consultations of articles and 
good ratings of its research by certain universities or national evaluation agencies, 
the review is still absent from the big leading indexes in academic circles, even in 
human sciences, and seldom quoted by other evaluation institutions. 
An action plan has been adopted with revision of the editorial strategy and policy 
and with a change of persons in charge of the review and the editorial board from 
2016, a year which will consequently be a year of transition and repositioning for 
the review, which will guided by a new team. 
 
 
 
VISIBILITY AND PRESENCE IN INTERNATIONAL EVENTS 
 
The members of CIRIEC try to attend regularly the congresses, symposiums and 
conferences of other national and international institutions whose fields of activity 
are close to those of CIRIEC. Through (co-)organising scientific events or meetings, 
by propelling or chairing round table discussions in thematic symposiums and 
workshops, by presenting a report or an address on a specific theme or, again, by 
presenting CIRIEC and its publications on a documentation stand, the 
Management and Secretariat of CIRIEC seek to establish as many contacts and 
partnerships as possible, to distribute and share CIRIEC's knowledge and to take 
part in debates on socio-economic and political interests. 
 
Other initiatives were taken to promote the development of national sections of 
CIRIEC in Latin America. And the bilateral partnership agreements that were 
signed with various institutions in Brazil, Costa Rica and Mexico are followed up. 
 
Finally, it may be mentioned that foreign researchers and scientists regularly come 
to CIRIEC as part of visits of several weeks to conduct research in the 
Documentation Centre, but above all to deepen their knowledge of their subject 
in discussions with managers and leaders of the CIRIEC International Secretariat in 
Liège. 
 
 
 
ADMINISTRATIVE BRIEFS 
 
Important strategic discussions were conducted in 2013-14 to consider the value-
added of CIRIEC and large joint meetings of its bodies were held in Brussels on 
13 and 14 March 2014.  On this basis a new strategic action plan was drawn up 
and submitted to the biennial General Assembly, which was held on 
29 September 2014 during the CIRIEC Congress in Buenos Aires. Elected, re-
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elected or appointed on this occasion for a further term of two years (2014-2015) 
were: 

- a new Honorary President:  Mr. Léopold Beaulieu (Canada) 
- a new President:  Mr. Alain Arnaud (France) 
- four Vice-Presidents: Mr. Erich Haider (Austria), M. José Luis Monzón Campos 

(Spain), Mr. Hajime Imamura (Japan) and Mr. Jorge de Sá (Portugal) 
- the outgoing Treasurer:  Mr. Jean-Pierre Grafé (Belgium) 
- the Auditors:  Mr. Jean-Manuel Kupiec (France) and  

Mrs. Heidrun Maier-De Kruijff (Austria). 

During the meeting of the International Board in Paris on 24 February 2015 the 
Praesidium was completed by Mrs. Leona Detiège (Belgium) and Mr. Rainer 
Plassmann (Germany). 
 
Two new presidents were appointed at the head of international scientific bodies 
for a new term of three years (2014-16). 
During the meeting of the International Board in Linz (29 November 2013), 
Philippe Bance was appointed as new President of the International Scientific 
Council, thereby succeeding Luc Bernier. 
Massimo Florio was appointed by the International Scientific Council in its meeting 
of 13 March 2014 in Brussels President of the Scientific Commission “Public 
Enterprises / Public Services”, succeeding Gabriel Obermann.  It was pointed out 
that this Scientific Commission had been functioning for some years under a 
steering committee made up of Philippe Bance, Luc Bernier, Massimo Florio and 
Gabriel Obermann, according to a highly operational and effective formula. 
Turning to the presidency of the Scientific Commission “Social and Cooperative 
Economy”, Prof. Marie J. Bouchard (Université du Québec à Montréal, Canada) 
was officially appointed by the Praesidium in its meeting of 26 May 2015 in 
Valencia as replacement for Prof. Rafael Chaves, who had held that position for 
numerous years. 
 
 
In Chamonix (France), on 27 November 2015, marking the occasion of the 
10th edition of Rencontres du Mont Blanc, 

- CIRIEC, represented by its President Alain ARNAUD, 
- the European social economy network - Social Economy Europe (SEE), 

represented by its President Alain COHEUR, 
- and the International Forum of Social and Solidarity Economy 

Entrepreneurs - Mont Blanc Meetings (MBM), represented by its President 
Thierry Jeantet, 

signed a declaration of intent towards active cooperation between their three 
networks. 

This institutional partnership pursues the key objectives of exchange and 
dissemination of information between the three networks, reciprocal aid or co-
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organisation of international events, the sharing and communication of results of 
works or research during meetings organised by each network and the joint 
presentation of offers of services/studies in response to calls for offers / calls for 
proposals. 
 
 
Internet site 
 
The CIRIEC International internet site needs a complete work-over, with two 
primary objectives: to modernise itself and to valorise the vast network of CIRIEC 
in its twofold dimension, practitioners and scientists. Thus, not only the national 
sections and their activities will be shown to best advantage in the new version, 
but the activities and scientific works will also be presented as dynamically as 
possible. 
The whole graphics charter will also be reviewed.  There will be modification of 
the logo, the colours and, therefore, all the resultant media (writing paper, 
envelope and visiting card, and also the organisation's presentation brochure). 
During 2015 a call for offers was sent out to find the informatics partner. 
The CIRIEC team worked on the preparation of the new design, the structure of 
the site and the development of paper media.  The launch of the internet site and 
distribution of the new media is scheduled for February 2016. 
 
 
 
31S T  EDITION OF THE INTERNATIONAL CIRIEC CONGRESS 

 Reims (France), 21-23 September 2016 
 
For the fourth time in its history the CIRIEC Congress will be held in France.  After 
three French editions - in Puteaux in 1957, Bordeaux in 1988 and Lyons in 2004 - 
this time it is the city of Reims - “cité des sacres” (‘coronation city’) and home of 
the best champagne - that will welcome the 31st International CIRIEC Congress 
from 21 to 23 September 2016. 
 
Nearly 400 participants from more than thirty countries are expected to listen, 
exchange and debate around the general theme: “Public Policies facing Social and 
Democratic Issues of Globalisation - which projects for the public, social and 
cooperative economy?” 
 
The programme includes four plenary sessions in which several ministers and 
eminent persons will be able to explain the situation in their particular country.  
Several speakers and guests of honour have already confirmed their intention to 
attend. 
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In parallel various works will be presented and discussed more specifically in 
meetings/workshops and will be organised around four themes: 

- The State as strategist and public policies: 
o The efficient internalisation of general interest missions by public 

organisations 
o Public enterprise, strategic tool of public policies 
o States, energy transition and development of global public goods of 

production 
 

- The dynamics of social and solidarity economy: 
o Institutional recognition of the Social and Solidarity Economy (SSE) - 

States ; nature, importance and impact of means actually implemented 
o Satellites accounts, and measurements of social impact and 

inequalities’ reduction 
o Contribution of the Social and Solidarity Economy (SSE) to the economic 

and social development 
o Financing the Social and Solidarity Economy (SSE) 

 
- Social innovation and reduction of inequalities in the territories: 

o Issues and challenges of multilevel public governance with respect to 
growing social and territorial inequalities 

o Wealth sharing: the necessary renewal 
o Health and social protection system 
o Integration of Social and Solidarity Economy (SSE) in local public 

policies. Advantages and disadvantages of SSE 
 

- Issues of digital transition: 
o The contribution of the Digital to the improvement of living conditions 
o Digital transition: revolution of powers?  Societal issues: ethics, 

democracy, … 
o The challenge of the “commons” and shared resources for the 

development of a collaborative digital economy 
o The economic and social contributions of open access to digital 

resources: an example from the health sector 

Various preparatory meetings were held in 2015 to establish the scientific 
programme and decide the speakers.  The programme will be finalised in the 
spring of 2016. 
The different reports and addresses, spread over a day and a half, will all be as 
many occasions for the speakers and participants to debate and exchange views 
on the advances of their activities, to face up to the realities on the ground and to 
bring out the diversity of approaches and solutions to tackle similar challenges 
encountered all over the world. 
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The Congress will also be the occasion to present various publications resulting 
from the works of the scientific network of CIRIEC International and those of 
CIRIEC-France. 
 
This 31st Congress will close with the presentation of the Edgard Milhaud 
Prize 2016 in recognition of the work of the young researcher submitting his or 
her doctoral thesis in connection with the general theme of the Congress. 
 
Practical information may be requested from CIRIEC-France, the section organising 
the event: info@ciriec-france.org.  An internet site dedicated to the 31st Congress 
is available: www.ciriec.ulg.ac.be/reims2016. 
 
 
 
6TH  INTERNATIONAL CONFERENCE FOR RESEARCH   
ON SOCIAL ECONOMY 

(Spring 2017) 
 
On the initiative of the Turkish collective member of CIRIEC, the Turkish 
Cooperative Association, the next CIRIEC International Conference for Research on 
Social Economy may be held in Macedonia in 2017.  Many cities are candidates as 
hosts and the general theme will be determined soon. 
 

 
 

mailto:info@ciriec-france.org
http://www.ciriec.ulg.ac.be/reims2016
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Les ACTIVITÉS et PROJETS 

du  CIRIEC  INTERNATIONAL  en 2014-162 

 

Le CIRIEC (Centre International de Recherches et d'Information sur l'Economie 
Publique, Sociale et Coopérative) est une organisation scientifique internationale 
non gouvernementale dont les objectifs sont d'assurer et de promouvoir la collecte 
d'informations, la recherche scientifique et la publication de travaux concernant 
les secteurs économiques et les activités orientés vers le service de l'intérêt général 
et collectif. 
 

A côté des réunions et des activités permanentes des organes scientifiques (Conseil 
scientifique, Commissions scientifiques et Groupes de travail) dont il assure 
l'animation et le secrétariat, le CIRIEC s'efforce de valoriser les résultats de ses 
recherches par des publications et des activités publiques de dissémination. 
 

Les nombreux travaux de recherche menés dernièrement ont abouti à plusieurs 
publications en 2014-2015 et ont fait l'objet de présentations et discussions à 
l'occasion de diverses manifestations internationales.  Enfin, le CIRIEC poursuit le 
développement de son réseau en Amérique latine, valorisant ainsi le suivi du 
Congrès qui s'est tenu à Buenos Aires en octobre 2014.  L'année 2016 a quant à 
elle débuté avec le lancement du tout nouveau site internet du CIRIEC-
International : http://www.ciriec.ulg.ac.be/ 

Dans ce rapport, vous trouverez décrits : 
 

- L'ÉVÉNEME NT DE 2014 :  LE  30 È M E  CONG RÈS  INTE RNATI ONA L  DU  CIRIEC   
À BUE NOS A IRE S (AR GE NTINE )  DU 29 OCTO BRE AU 31 OCTOBRE 2014 

- LE CIRIEC  –  UN RÉSEAU  

o LE RÉSEAU SCIENTIFIQUE 

o SON SUPPORT INTERACTIF : L'AGORA DE L'INTÉRÊT GÉNÉRAL ET DE L'ÉCONOMIE SOCIALE 

o LE COMITÉ D'ORIENTATION DES THÉMATIQUES DE RECHERCHE 

                                                 
2 Toute annexe relative aux activités du CIRIEC peut être demandée au secrétariat international 
du CIRIEC (ciriec@ulg.ac.be). 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/
mailto:ciriec@ulg.ac.be
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- LA RECHERCHE ET LES ÉVÉNEMENTS SCIENTIFIQUES DE 2015 : 

o EN ÉCONOMIE PUBLIQUE 

 LA CONFÉRENCE SUR L'AVENIR DE L'ENTREPRISE PUBLIQUE  (PARIS, 25 FÉVRIER 2015) 

 LE WORKSHOP SUR L'AVENIR DE L'ENTREPRISE PUBLIQUE  (MILAN, 25-26 JUIN 2015) 

 LA PRÉPARATION DE LA SUMMER SCHOOL CIRIEC-EUSERS  (MILAN, 27 JUIN  - 

1ER JUILLET 2016) 

o EN ÉCONOMIE SOCIALE ET COOPÉRATIVE 

 LA 5ÈME
 CONFÉRENCE INTERNATIONALE DE RECHERCHE EN ÉCONOMIE SOCIALE DU CIRIEC  

(LISBONNE, 15-18 JUILLET 2015) 

- ET LES PUBLICATIONS QUI EN RÉSULTENT 

o COLLECTION « ÉCONOMIE SOCIALE & ÉCONOMIE PUBLIQUE » 

o WORKING PAPERS DU CIRIEC 

- SA REVUE SCIENTIFIQUE 

- V IS I BI L ITÉ  ET  P RÉSE NC E  DANS LE S MA NI FESTA T IONS INTER NATI ONA LE S  

- BRÈVE S ADM INI STR ATIVE S  

 

LES PROJETS POUR 2016 
 

- LE 31È M E
 CONGRÈS INTERNATIONAL DU CIRIEC (REIMS, 21-23 SEPTEMBRE 2016) 

 

ET DÉJÀ UN RENDEZ-VOUS POUR 2017 : LA 6È M E
 CONFÉRENCE INTERNATIONALE DE RECHERCHE 

EN ÉCONOMIE SOCIALE 

 

 

Les activités du CIRIEC bénéficient du soutien de la Communauté Française de 
Belgique - Recherche scientifique et de la Région wallonne ainsi que de 
l'Université de Liège. 
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L'ÉVÉNEMENT DE 2014 :   
 

LE 30È ME  CONGRÈS INTERNATIONAL 
DU CIRIEC 

 
 BUENOS AIRES (ARGENTINE)  

29 -  31 OCTOBRE 2014  

 

 
Pour la première fois de son histoire, le congrès du CIRIEC s'est tenu en Amérique 
latine, continent où les initiatives en économie sociale et coopérative, mais aussi 
en économie publique foisonnent à nouveau.  Après le Canada en 2000, ce fut 
donc une nouvelle première pour le CIRIEC. 
 
C'est en plein centre-ville de Buenos Aires que le CIRIEC-Argentine a accueilli la 
30ème édition du congrès du CIRIEC autour du thème général : « L'économie 
publique, sociale et coopérative : réponses innovantes aux enjeux mondiaux ». 
 
Près de 350 participants de plus de 25 pays ont eu l'occasion d'écouter et 
d'échanger sur des thèmes riches et variés : solutions proposées par l'économie 
publique, sociale et coopérative en faveur de l'emploi, de l'inclusion sociétale, 
d'un développement environnemental et territorial durable, etc. Plusieurs séances 
plénières ont abordé des thèmes transverses : 

- re-étatisation et re-municipalisation, 
- développement institutionnel et législatif de l'économie sociale, 
- partenariats public, privé et d'économie sociale pour financer les grandes 

infrastructures (complémentarité entre types d'entreprises/d'économies, …), 
- impact social des politiques publiques et des politiques d'économie sociale, 

tandis que divers secteurs et thématiques ont fait l'objet de présentations et 
débats plus spécifiques en ateliers. 
 
Lors des six séances plénières, plusieurs ministres et personnalités importantes 
ont pu mettre en exergue la situation de leur pays. Des responsables syndicaux et 
des dirigeants d'entreprises et d'organisations ont abordé des aspects plus 
spécifiques.  Ont également présenté des exposés sur des sujets d'économie 
publique et sociale les responsables hôtes du CIRIEC-Argentine (le Président, José 
Pablo Puzino, les responsables du Conseil scientifique, Carlos Farias, Silvina 
Puzino, Silvia Hidalgo et Isaac Berger) ainsi que plusieurs responsables des 
Sections nationales (Alain Arnaud, France ; Hajime Imamura, Japon ; José Luis 
Monzón Campos, Espagne).  Tandis que les présidents ou coordinateurs des 
instances scientifiques du CIRIEC international (Philippe Bance, Luc Bernier, Marie 
Bouchard, Rafael Chaves) ont présenté les nombreuses recherches en cours 
menées au sein du réseau du CIRIEC. 
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Douze séances en ateliers parallèles ont pu mettre en relief 9 thématiques 
retenues pour le 30ème congrès du CIRIEC : gestion des biens communs (le cas de 
l'eau), emploi et jeunesse, environnement et développement territorial, formation 
et éducation, politiques publiques en matière d'énergie, accès aux soins de santé 
ou encore innovations technologiques, réseaux d'informations et réseaux sociaux. 
 
Au total 43 exposés furent présentés et ce fut autant d'occasions pour les orateurs 
et participants de débattre et d'échanger sur les avancées de leurs travaux, de 
confronter les réalités de terrain et de mettre en avant la diversité des approches 
et solutions pour faire face à des défis semblables rencontrés aux quatre coins du 
monde. 
 
Le programme scientifique complet ainsi que plusieurs contributions du congrès 
sont disponibles et téléchargeables sur : 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/event/30eme-congres-international-buenos-aires-
argentine/ . 
 
 
 
LE  CIRIEC  –  UN  RÉSEAU 
 
En tant qu'organisation scientifique internationale non gouvernementale ayant le 
statut d'association internationale sans but lucratif (aisbl), le CIRIEC est organisé 
en réseau et regroupe des membres collectifs et des membres individuels : 

 entreprises et organisations liées à des réseaux, qu'ils soient de nature 
socio-politique (agences gouvernementales, administrations publiques et 
ministères, fédérations socioprofessionnelles, syndicats, ...) ou de nature 
industrielle et technique (entreprises publiques ou chargées des services 
d'intérêt économique général, entreprises régulées, ...) 

 entreprises et organisations du secteur de l'économie sociale (coopératives, 
mutuelles, associations, organisations sans but lucratif, fondations, ...) 

 chercheurs et experts individuels d'horizons variés intéressés par les 
domaines d'activité du CIRIEC. 

 
L'association internationale est un réseau de Sections nationales 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/notre-reseau/sections-nationales/), constituées elles-
mêmes de divers membres : organismes publics, entreprises, organisations 
relevant de l'économie publique, sociale et coopérative ainsi que d'institutions 
qui, sur le plan scientifique ou culturel, ont un intérêt pour ces activités 
économiques. Des chercheurs et membres individuels peuvent également être 
associés. Les Sections nationales soutiennent l'activité du CIRIEC, chacune dans 
leur pays respectif. 
 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/event/30eme-congres-international-buenos-aires-argentine/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/event/30eme-congres-international-buenos-aires-argentine/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/notre-reseau/sections-nationales/
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Le CIRIEC compte actuellement 12 Sections nationales, principalement en Europe 
(Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne, France, Italie, Portugal), mais aussi en 
Argentine, au Canada, en Colombie, au Japon et au Venezuela ainsi que deux 
membres associés, l'un chypriote, l'autre turc. L'association internationale 
poursuit ses efforts pour élargir ses contacts en vue de créer de nouvelles sections 
nationales, notamment en Amérique latine, mais aussi en Europe de l'Est et en 
Afrique du Nord. 
 
Constitué en véritable réseau de scientifiques, de praticiens et d'experts, le CIRIEC 
sert de plate-forme d'échange d'informations et d'expériences dans un esprit de 
collaboration et d'enrichissement mutuel et propose un véritable espace mondial 
de recherche spécialisé dans l'économie d'intérêt général et collectif.  Le CIRIEC 
collabore aussi régulièrement avec d'autres associations ou réseaux 
internationaux. 
 
 
Le réseau scientifique 

 
Avec une activité principalement centrée sur la recherche scientifique, le CIRIEC 
anime un réseau scientifique international de près de 400 experts actifs en 
économie publique, sociale et coopérative. 
 
La structure des instances scientifiques est organisée de manière pyramidale : 

 un Conseil scientifique porte la responsabilité générale de la stratégie en 
matière de recherche ; 

 il chapeaute des commissions scientifiques et leurs groupes de travail où se 
réalise l'essentiel du travail de recherche scientifique interne au réseau. 
 

Le Conseil scientifique international du CIRIEC, présidé pour la période 2014-16 
par Philippe Bance (Université de Rouen, France), a un rôle très important de 
coordination avec les Sections nationales du CIRIEC et leurs membres. Cela permet 
au CIRIEC de mener ses travaux scientifiques en phase avec les multiples défis 
rencontrés de par le monde mais aussi avec les attentes et besoins des managers, 
acteurs et décideurs socio-économiques. 
Chercheurs et experts, collaborant activement aux recherches du CIRIEC, au plan 
national et international, constituent le réseau scientifique du CIRIEC 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/qui-sommes-nous/instances/scientifiques/) et sont 
issus des douze pays où le CIRIEC compte des sections nationales et de quelque 
25 autres pays de par le monde :  Algérie, Brésil, Chypre, Croatie, Danemark, Etats-
Unis, Finlande, Irlande, Islande, Mexique, Norvège, Pays-Bas, Pérou, 
République tchèque, Roumanie, Royaume-Uni, Sénégal, Slovénie, Suède, Suisse, 
Turquie, Uruguay. 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/qui-sommes-nous/instances/scientifiques/
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Son support interactif : Agora de l'intérêt général et de l'économie sociale 

 
A la demande de certaines sections nationales et des commissions scientifiques, le 
CIRIEC a développé un projet-pilote, financé par la Région wallonne, en créant une 
base de données interactive pour les chercheurs et experts actifs dans les 
domaines de l'économie d'intérêt général et de l'économie sociale. L'objectif est 
de rassembler les personnes travaillant sur des thèmes communs à l'intérêt 
général et à l'économie sociale dans un esprit de communication et de partage 
autour d'un outil informatique interactif destiné à devenir une « plateforme de 
connaissance ». 
 
Ce nouvel outil de communication dénommé AGORA, lancé en juin 2014, est un 
portail collaboratif réservé à une communauté de membres. Aujourd'hui l'Agora 
de l'Intérêt Général et de l'Economie Sociale est accessible via 
http://www.ciriecagora.org/. 
AGORA comporte plusieurs parties : 

- une partie annuaire avec une fiche détaillée correspondant au CV des 
membres (recherches, publications, domaines d'intérêt, projets en 
cours, …), 

- une autre partie réservée à la diffusion de l'information comme les 
annonces de conférences, événements, publications, 

- et enfin une importante partie consacrée à la recherche documentaire. 
Cette dernière partie est alimentée tout d'abord par le CIRIEC en tant 
qu'administrateur du système ; dans un deuxième temps, elle sera enrichie 
par les utilisateurs eux-mêmes. 

Pour alimenter l'annuaire des membres, 450 experts ont été identifiés et 
contactés durant l'année 2014. Ces experts sont soit issus d'une instance 
scientifique du CIRIEC, d'un groupe de travail plus restreint ou font office de 
referee pour la revue scientifique du CIRIEC, soit sont membres d'une section 
nationale du CIRIEC. L'accès est sécurisé et réservé aux membres. Une vidéo de 
démonstration disponible sur la page d'accueil donne un aperçu de la marche à 
suivre pour remplir son profil et pour utiliser l'outil. La partie annuaire (‘expert 
directory’) compte environ 100 chercheurs issus de 35 pays. En déposant leur CV 
détaillé, ils ont ainsi la possibilité de prendre contact avec les chercheurs présents 
dans l'outil. 
La deuxième partie de l'outil permet la diffusion d'informations très variées, mais 
toujours centrées sur l'intérêt général/collectif et sur l'économie sociale : 
nouvelles publications, colloques, call for papers, … Chaque membre reçoit par 
ailleurs toutes les deux semaines une newsletter (alerte email) qui comprend 
3 actualités du CIRIEC (conférence, publications, call for papers), les 3 derniers 

http://www.ciriecagora.org/
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membres inscrits, les 5 derniers documents postés et 5 documents sélectionnés 
pour leur intérêt. 
Fin décembre 2015, la base documentaire multilingue comportait 
12.000 documents indexés et traités sémantiquement. De plus, 4.000 sources 
externes issues du crawling y sont également traitées. Le crawling consiste à 
dépouiller automatiquement des sites internet pertinents en économie publique, 
sociale et coopérative. Actuellement, 10 sites et 20 flux RSS sont ainsi indexés 
automatiquement toutes les semaines. L'usager a la possibilité de faire des 
recherches documentaires croisées (multilingues, par mots-clés et arborescence). 
Des améliorations techniques et informatiques ont été apportées en 2015 et le 
seront encore en 2016, pour accompagner le développement de ce très riche outil 
de support aux travaux du CIRIEC. 
 
L'outil collaboratif AGORA permet également de traiter et de conserver des 
archives externes. C'est aujourd'hui le cas des archives électroniques du CELSIG 
(Comité européen de liaison sur les services d'intérêt général), pour lesquelles une 
convention a été signée. L'import du contenu du CELSIG a été réalisé en 2015 dans 
la nouvelle version de l'Agora et sera donc visible et accessible dès février 2016 
lors du lancement de la nouvelle version. 
 
 
Le comité d'orientation des thématiques de recherche (COTHER) 
 
Afin d'améliorer le profilage du CIRIEC et d'accroître son attractivité et sa visibilité 
pour les décideurs, les instances du CIRIEC ont décidé en 2015 de mettre en place 
un comité spécifique pour servir d'interface entre les instances scientifiques du 
CIRIEC et les managers à la tête des entreprises membres du CIRIEC. 
Ce comité d'orientation des thématiques de recherche (COTHER) aura un pouvoir 
de réflexion, d'orientation, de proposition, et sera en dialogue permanent avec les 
organes de direction du CIRIEC International mais aussi le Conseil scientifique 
international (CSI). Le COTHER aurait un rôle moteur à cet égard, en identifiant les 
besoins des managers et en suggérant des sujets de recherche au réseau 
scientifique. 
Il s'agit de produire des connaissances scientifiques sous une forme novatrice et 
plus directement accessibles aux managers et responsables d'organisations dans 
les domaines de l'économie publique, sociale et coopérative. 
 
Quatre orientations de recherche ont été adoptées dans un premier temps : 

 Quelle signification/portée a le logement public, social et coopératif pour 
soutenir l'inclusion sociale dans les villes ? 

 Les pays dont l'économie publique (entreprises publiques, banque publique 
d'investissement, etc.) a pu réaliser des investissements en période de crise 
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ont-ils mieux traversé que d'autres la récente crise économique en 
Europe ? 

 Quels effets et conséquences sur l'économie publique, sociale et 
coopérative ont/auraient les traités CETA (EU-Canada Comprehensive 
Trade and Economic Agreement) et TTIP (Transatlantic Trade and 
Investment Partnership) sur la fourniture de services publics dans les divers 
Etats concernés par ces traités ? 

 Les modèles de partenariats public-privé (PPP) restent d'actualité ; 
pourtant le secteur privé se finance à un coût nettement supérieur à celui 
du secteur public. Jusqu'à quel délai de (re)-financement les PPP s'avèrent-
ils plus avantageux économiquement ? 

Un forum ‘virtuel’, sur lequel figurent les thèmes à traiter et où seront postées les 
productions scientifiques, a été créé pour faciliter les échanges. Une dizaine de 
managers ont été désignés membres du COTHER et l'année 2016 sera consacrée à 
rendre le COTHER opérationnel. 
 
 
 
LA RECHERCHE ET LES ÉVÉNEMENTS SCIENTIFIQUES DE 2015  
 

Le CIRIEC mène des recherches de deux types : 

 des recherches propres, menées en interne, par les membres de son réseau 
scientifique international ; 

 des recherches commanditées, menées pour des tiers, le plus souvent suite 
à des appels d'offres et appels à propositions. 

Ces recherches peuvent être de nature transversale aux deux grands domaines 
d'intérêt du CIRIEC, l'économie publique d'une part, l'économie sociale et 
coopérative de l'autre, ou bien de portée et d'objet plus restreints et spécifiques à 
un seul (sous)-domaine. 
 
 
En économie publique 
 
La recherche interne au CIRIEC en matière d'économie publique est réalisée 
essentiellement par les membres de la Commission scientifique internationale 
« Services publics / Entreprises publiques », présidée depuis le printemps 2014 par 
le Prof. Massimo Florio (Université de Milan, Italie). Composée de plus de 
30 spécialistes (économistes et juristes), cette Commission suit et discute des 
derniers développements en matière de gouvernance des entreprises chargées de 
la fourniture de services publics. Notons que suite aux appels à contributions 
spécifiques, le cercle d'experts a été fortement élargi au cours des trois dernières 
années. 
 

http://www.ulg.ac.be/ciriec/fr/iframe/3_1_reseau_scientifique.htm
http://www.ulg.ac.be/ciriec/fr/iframe/3_1_reseau_scientifique.htm
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2014 et 2015 ont vu la publication et la diffusion des résultats de l'important 
programme de recherche (2012-14) sur "L'avenir de l'entreprise publique", lancé 
à l'initiative du Prof. Massimo Florio et d'un Comité de pilotage composé des 
Prof. Philippe Bance (Université de Rouen, France), Luc Bernier (ENAP à Québec, 
Canada) et Gabriel Obermann (Université économique de Vienne, Autriche). 
 
Après plus de deux décennies de politiques poussées de privatisation et de 
libéralisation, il s'agissait de raviver la recherche sur l'entreprise publique 
proprement dite en tant que champ d'analyse en économie publique et dans les 
sciences sociales en général. 
 
Pour présenter et discuter les nombreuses productions scientifiques résultant de 
ce programme de recherche, une grande conférence internationale a été co-
organisée le 25 février 2015 au Centre Pierre Mendès France à Paris-Bercy par le 
CIRIEC-France et le CIRIEC International sur le thème « L'avenir de l'entreprise 
publique ». 
Trois tables rondes ont traité des thèmes de l'innovation, des secteurs d'avenir et 
de la gouvernance avec comme intervenants, des responsables d'entreprises 
publiques françaises (Poste, SNCF, ERDF) et étrangères (Investissement Québec, 
Stadtwerke Köln, Linz AG), de structures administratives françaises (Agence des 
participations de l'Etat, Direction générale des entreprises), un représentant de 
l'OCDE, le président de l'intergroupe service public au parlement européen et un 
syndicaliste allemand. 
Louis Gallois, invité en qualité de "Grand Témoin" a présenté, à partir de son 
expérience d'ancien président de plusieurs grandes entreprises françaises 
industrielles ou de service public, la vision qu'il a de l'entreprise publique. 
Cette Conférence, ayant rassemblé plus de 200 participants de seize pays, a 
bénéficié du soutien du Ministère des Finances et des Comptes Publics, du 
Ministère de l'Economie, de l'Industrie et du Numérique, et de l'appui de 
l'Association Galilée.sp. Le programme et les documents de cette conférence 
internationale sont disponible sur : 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-
2015-paris/. 
 
Pour l'occasion, deux livres ont été présentés et distribués aux participants : 

 « Public Enterprises Today: Missions, Performance and Governance – 
Learning from Fifteen Cases / Les entreprises publiques aujourd'hui : 
missions, performance, gouvernance – Leçons de quinze études de cas » 
édité par le CIRIEC International et Luc Bernier aux Editions Peter LANG 
dans la collection du CIRIEC ‘Social Economy & Public Economy’ (n° 5), 
2015 ; 

 « L'internalisation des missions d'intérêt général par les organisations 
publiques. Réalités d'aujourd'hui et perspectives », édité par la Commission 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-2015-paris/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-2015-paris/


 

48 

scientifique « Economie publique » du CIRIEC-France, sous la direction de 
Philippe Bance aux Editions des Presses universitaires de Rouen et du 
Havre (PURH), 2015. 

 
Le premier ouvrage est présenté dans la section « Publications » (cf. infra). 
 
Dans le second ouvrage sur l'internalisation des missions d'intérêt général par les 
organisations publiques, l'analyse a porté spécifiquement sur les modalités de 
prise en compte et d'exécution, par les entreprises publiques, de telles missions. 
Souvent, les missions donnent lieu à diverses interprétations. Les attitudes sont, 
par ailleurs, très différentes d'un pays à l'autre. Or une bonne internalisation des 
missions d'intérêt général est essentielle pour que le recours à l'entreprise 
publique soit une réussite. Pourtant, l'autonomie de gestion des entreprises 
publiques leur permet parfois de s'émanciper de leurs missions. Un phénomène 
dit de capture du régulateur peut en résulter : les entreprises profitent des 
asymétries d'informations et de leur capacité propre d'expertise pour se 
détourner des missions d'intérêt général que les autorités entendent leur 
assigner. Neuf études traitent de ces questions en focalisant sur le contexte 
européen et particulièrement français. 
 
Hors publication CIRIEC, une sélection de contributions a fait l'objet en 2014 d'un 
numéro spécial du Journal of Economic Policy Reform (volume 17, issue 3, 
September 2014).  Intitulé « Critical Issues in Public Enterprise Reform », ce 
numéro a accueilli Massimo Florio comme guest editor. Il reprend six 
contributions plus analytiques avec un regard sur certains enjeux particuliers tels 
que le sustainability reporting dans les entreprises publiques locales en Allemagne 
et en Autriche, le private finance initiative (PFI) au Royaume-Uni (cas de l'Hôpital 
Queen Elisabeth à Greenwich), une analyse critique des méthodes statistiques de 
mesure de la satisfaction et d'évaluation par les citoyens-usagers, l'entreprenariat 
public et les entreprises publiques comme instrument de politique publique ainsi 
que la motivation intrinsèque comme élément additionnel à la théorie de l'agent-
principal. 
D'autre part, soit sous forme d'un autre numéro spécial, soit en publication isolée, 
d'autres contributions glanées par le projet de recherche initié par le CIRIEC 
fin 2012 ont été ou seront encore publiées dans Competition and Regulation in 
Network Industries. 
 
Les travaux de la Commission scientifique se sont ensuite poursuivis avec des 
études nationales plus vastes sur les principales entreprises publiques d'un pays.  
En partenariat avec un consortium européen autour d'un projet Jean Monnet 
(EUsers), le CIRIEC international a lancé un nouvel appel à contributions : 
https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-
policy-trends-milan. 

https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan
https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan
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Au cours de la dernière décennie, après plusieurs vagues de privatisations, de 
nouvelles recherches de l'OCDE, de la Banque mondiale, mais aussi des études 
indépendantes, y compris des projets lancés par le CIRIEC, on a pu observer non 
seulement la résilience des entreprises publiques mais aussi l'accroissement de 
leur rôle, que ce soit au niveau local ou au niveau national. Via une analyse 
systématique, pays par pays, le nouveau programme de recherche étudiera : 

 l'ampleur de la survie ou de l'expansion des entreprises publiques dans une 
perspective globale nationale, en particulier dans la mesure où les grandes 
entreprises sont concernées ; 

 les principaux acteurs au niveau national et international et leur 
performance (en particulier au cours des années 2000 et après la grande 
récession de 2008) ; 

 la manière dont le contrôle du gouvernement est mis en œuvre ; 

 la mission ou les missions assignées par les gouvernements aux principaux 
acteurs, en mettant en évidence la politique actuelle et perspectives 
d'avenir ; 

 et enfin, dans quelle mesure les entreprises publiques d'importance 
nationale se transforment en multinationales ? 

Le comité scientifique de ce nouveau programme comporte, outre les quatre 
membres du comité de pilotage du programme 2012-14, les professeurs suivants : 
Jane Lethbridge (University of Greenwich, UK), Ulf Papenfuß (Universität Leipzig, 
Allemagne), Johan Willner (Ǻbo Akademi University School of Business and 
Economics, Finlande).  Cet élargissement permet aussi de renforcer la visibilité du 
CIRIEC dans d'autres cercles académiques. 
 
Sur base des premières, nombreuses, propositions reçues, un séminaire 
international de discussion « Major Public Enterprises in a Global Perspective » a 
été organisé à Milan les 25 et 26 juin 2015 pour y présenter les premiers résultats. 
Pendant le séminaire, 25 présentations ont montré les résultats des recherches 
sur les principales entreprises publiques de 25 différents pays, provenant des cinq 
continents. 
Plus de 60 participants, sur invitation, ont permis des échanges et discussions 
critiques extrêmement intéressants sur les divers modèles de gouvernance 
rencontrés de par le monde.  Une dizaine de chercheurs ont décidé de rejoindre le 
réseau scientifique du CIRIEC dès 2016, ce qui conforte la direction du CIRIEC à 
organiser davantage d'événements de ce type. Un site internet dédié à ce projet 
présente davantage d'informations en langue anglaise : 
http://users.unimi.it/eusers/eusers-activities/workshops/. 
 
La recherche se poursuivra jusque fin 2016 au moins : d'autres séminaires et 
ateliers de discussion ainsi que de nouvelles publications sont à l'agenda, 
notamment dans la Collection des Working Papers du CIRIEC (cf. infra). 
 

http://users.unimi.it/eusers/eusers-activities/workshops/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/wp/
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Ce projet de recherche sur les grandes entreprises publiques se poursuit aussi de 
manière plus pérenne via l'initiative SuPER (Survey of Public Enterprises Return) 
de l'Université de Milan – que le CIRIEC soutient pleinement.  SuPER vise à 
examiner et analyser via une enquête en ligne l'évolution des entreprises 
publiques ayant connu des transformations récentes : établissement d'une 
nouvelle entreprise publique ou renouveau d'une entité publique existante sous 
une autre forme. Un site internet dédié à ce projet présente davantage 
d'informations en langue anglaise : http://www.publicenterprise.unimi.it/. 
 
La prochaine réunion de la Commission scientifique internationale « Services 
publics/Entreprises publiques » aura lieu le 1er juillet 2016, à Milan, à l'occasion de 
la Summer School organisée du 27 juin 2016 jusqu'au 1er juillet 2016 et portant sur 
le thème « Performances et gouvernance des services d'intérêt général dans l'UE : 
perspectives critiques sur les réformes dans les secteurs de l'énergie, des 
télécommunications, des transports et de l'eau ». 
Cette Summer School est organisée dans le cadre du projet EUsers Network, 
auquel plusieurs membres du réseau scientifique du CIRIEC participent 
activement, que ce soit via des séminaires organisés dans le cadre du projet et/ou 
des conférences données par des membres du CIRIEC. 
L'université d’été mettra l'accent sur la performance et la gouvernance des 
services d'intérêt général et en particulier sur six secteurs clés : électricité, gaz, 
télécommunications, transports ferroviaires, transports publics locaux, eau et 
égouttage & traitement des eaux usées.  L'objectif de cette semaine de cours et 
d'échanges intensifs est de familiariser les participants avec la structure, la 
réglementation et la performance des services publics en Europe, en particulier les 
industries de réseau et les réformes politiques soutenues par l'Union européenne. 
 
 
En économie sociale et coopérative 
 
Le second domaine d'activités scientifiques propres du CIRIEC est essentiellement 
développé par la Commission scientifique internationale « Economie sociale et 
coopérative ». Cette Commission compte une soixantaine de membres 
(économistes, sociologues, socio-économistes, …). Présidée depuis mi-2015 par la 
Prof. Marie J. Bouchard de l'Université du Québec à Montréal (Canada), elle suit 
les récents développements et les thématiques émergentes en économie sociale 
au sens large tout en participant activement à des recherches scientifiques sur des 
thèmes ciblés.  

http://www.publicenterprise.unimi.it/?page=super-what_is_super
http://www.publicenterprise.unimi.it/
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La 5ème Conférence internationale de recherche  
du CIRIEC en économie sociale 

Lisbonne (Portugal), 15-18 juillet 2015 

« L'Economie sociale dans un monde globalisé »  
 
Depuis une dizaine d'années, le CIRIEC a initié un grand forum d'échanges et de 
confrontations en matière de recherche en économie sociale (première édition en 
2007). Cette manifestation d'envergure mondiale s'adresse à la fois aux 
scientifiques chevronnés et aux plus jeunes, souvent provenant de pays 
émergents. Qu'ils soient spécialistes ou novices dans ce champ d'investigation, 
qu'ils favorisent l'approche théorique ou analytique sur une base empirique, que 
leurs disciplines soient l'économie, la sociologie, le droit ou l'histoire, tous les 
chercheurs sont les bienvenus à ces conférences internationales concernant 
toutes les composantes de l'économie sociale et autorisant tous les angles 
d'approche. 
 
La 5ème Conférence internationale de recherche du CIRIEC en économie sociale a 
été organisée en partenariat avec le CIRIEC-Portugal et s'est déroulée à Lisbonne 
du 15 au 18 juillet 2015. Elle a rassemblé plus de 400 participants, essentiellement 
des professeurs et chercheurs scientifiques, issus d'une quarantaine de pays. 
 
Le comité scientifique a rédigé un appel à propositions sur le thème général 
articulé autour de 4 grands sous-thèmes : 

 Nouvelles tendances et nouveaux concepts ; 

 Economie sociale et société (mouvements sociaux, territoire, 
gouvernance) ; 

 Nouvelles/anciennes expériences et défis en économie sociale (mesure, 
durabilité, NTIC) ; 

 L'économie sociale et l'Etat (économie publique, partenariats public/social). 
qui se sont déclinés en une vingtaine de thématiques. 
 
Environ 380 propositions émanant de 45 pays ont été reçues. Après évaluation et 
sélection, 250 ont été acceptées et ont fait l'objet de communications présentées 
et discutées lors d'ateliers pendant la conférence lors de 9 séances en 6 sessions 
parallèles. 
 
La Commission scientifique veille aussi à réaliser des publications à l'issue de ces 
conférences de recherche. Ainsi, quelques versions révisées de papiers présentés 
et discutés à Lisbonne sont parus dans la collection 2015 des Working Papers du 
CIRIEC (cf. infra). L'une ou l'autre publication en 2016 n'est en outre pas à exclure. 
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La sixième édition de cette conférence aura probablement lieu dans un pays 
d'Europe de l'Est en 2017 à l'initiative de l'Association Turque des Coopératives, le 
membre collectif turc du CIRIEC. 
 
 
Groupes de travail scientifiques 
 
Conformément à sa décision de mener de front plusieurs réflexions pertinentes et 
d'actualité pour l'économie sociale, la Commission supervise trois groupes de 
travail confiés à des équipes de coordination autonomes qui ont élaboré chacune 
leurs programme et calendrier de travail. 
 

* Sous la co-coordination d'une première équipe formée par les professeurs 
Marie J. Bouchard (Université du Québec à Montréal, Canada) et Damien 
Rousselière, Agrocampus Ouest (France), une publication a vu le jour proposant 
les résultats du travail mené depuis 2 ans sur la production et l'interprétation des 
statistiques sur l'économie sociale. Cette problématique complétait les travaux sur 
l'évaluation et le poids de l'économie sociale menés par la Commission depuis 
plusieurs années. L'ouvrage publié en langue anglaise chez Peter Lang à 
destination des spécialistes et décideurs politiques comporte une vingtaine de 
chapitres commandés à des experts (techniciens (statisticiens) et chercheurs) a 
pour titre « Le poids, de l'économie sociale - Perspectives internationales pour la 
production de statistiques pour l'économie sociale » (cf. infra). Afin d'assurer une 
diffusion maximale de ces travaux sur un thème de grande actualité et pertinence, 
des versions longues de plusieurs chapitres de ce livre ont été publiées début 2015 
en français dans la collection internationale des Working Papers du CIRIEC 
(cf. infra). 
 

* Une autre équipe de coordination autonome, composée du Prof. Gani Aldashev 
(Université de Namur, Belgique et Université de Cergy-Pontoise, France), Marco 
Marini (Université La Sapienza de Rome, Italie) et Michael Kopel (Université de 
Graz, Autriche), anime une réflexion et organise des séminaires de discussion sur 
« Organisation et gouvernance des entreprises d'économie sociale ».  Ce groupe 
rassemblant une trentaine d'experts issus de quinze pays (Allemagne, Autriche, 
Belgique, Croatie, Espagne, Etats-Unis, Finlande, France, Inde, Italie, Japon, Pays-
Bas, Portugal, Royaume-Uni, Suisse) vise à accroître la compréhension de 
pratiques de gestion adoptées par les entreprises d'économie sociale en les 
comparant à celles largement utilisées dans les entreprises traditionnelles. Sur 
base d'analyses théoriques (socio-économiques, psychologiques, basées sur la 
théorie du jeu, …) et d'enquêtes sur le terrain, d'analyses économétriques, 
d'études de cas, etc., des questions telles que la rémunération des dirigeants, les 
mécanismes de motivation, l'organisation démocratique, les relations en réseau 
plutôt que hiérarchiques avec les parties prenantes, etc. sont appréhendées. 
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Plus de détails figurent sous : https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-
working-group/  
 
Une première publication reprenant des articles théoriques et empiriques centrés 
sur la gestion des organisations non gouvernementales (ONG) et leur gouvernance 
spécifique est parue dans la revue internationale du CIRIEC, Annales de l'économie 
publique, sociale et coopérative (cf. infra). 
 
D'autres membres du groupe de travail, dont l'intérêt n'était pas focalisé sur les 
ONG, ont présenté notamment à l'occasion d'un forum organisé à 
Santander (Espagne) les 24 et 25 septembre 2014, l'avancement de leurs travaux 
sur divers types d'entreprises d'économie sociale, notamment sur la gouvernance, 
les rémunérations, les compétences, la motivation des membres, les choix 
organisationnels horizontaux et non verticaux, le rôle des managers dans les 
coopératives et autres entreprises d'économie sociale, les relations en réseaux et 
non hiérarchiques et les performances comparées avec les entreprises classiques. 
Suite à l'appel complémentaire fait lors de la Conférence de Lisbonne, une 
douzaine de contributions sur cette thématique ont été proposées à l'automne 
2015 à deux éditeurs scientifiques de cette équipe (M. Kopel et M. Marini).  
L'objectif est la production d'une seconde publication portant sur « La 
gouvernance de l'entreprise sociale » qui, après évaluation des contributions, 
devrait paraître dans un numéro spécial de la revue du CIRIEC, Annales de 
l'Economie publique, sociale et coopérative en 2016.  Cette publication pourra 
alors être présentée à la prochaine Conférence de recherche du CIRIEC en 
économie sociale, en 2017. 
 

* Par ailleurs, une troisième équipe sous la direction des Prof. Nadine Richez-
Battesti (Université d'Aix Marseille, France) et Xavier Itçaina (Université de 
Bordeaux, France) a rassemblé une vingtaine de chercheurs de 15 pays (Union 
européenne et Canada, Brésil, Colombie, Equateur et Venezuela) intéressés par un 
nouveau thème de réflexion « Economie sociale et solidaire (ESS). Entre 
interactions et co-construction » qu'ils étudient depuis 2014.  Le rapport au 
territoire est un élément central de l'économie sociale et solidaire (ESS), au point 
d'être considéré parfois comme l'une de ses valeurs constitutives. Or, les formes 
d'ancrages et les dynamiques territoriales de l'ESS sont diversifiées et font l'objet 
de compromis institutionnels pluriels. Ce séminaire international fut très utile aux 
contributeurs pour améliorer leurs productions et ré-activer la dynamique de 
publication pour aboutir à la production d'un premier ouvrage dans la collection 
du CIRIEC chez Peter LANG en 2016-2017. L'ouvrage collectif (33 auteurs de 
10 pays) envisagé compterait 14 chapitres (études de cas nationales et/ou 
sectorielles ainsi que des approches transversales sur le rôle de l'ESS dans le 
développement local) et serait organisé en trois parties :  i) ESS et territoire : la 
crise comme ressource d’innovation locale ? ; ii) Vers de nouvelles formes 

https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-group/
https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-group/
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hétérogènes de coopérations territoriales ;  iii) Vers une reterritorialisation des 
grands opérateurs de l'ESS. 
 
Plusieurs équipes de recherche internationales issues de la Commission 
scientifique internationale travaillent donc en parallèle et se sont occupées à 
finaliser des publications au cours des années 2015 et 2016. 
 
 
Académie interrégionale de l'OIT (Organisation Internationale du Travail) sur 
l'Economie sociale et solidaire 
 
Le CIRIEC a signé un partenariat institutionnel avec le Centre International de 
Formation (CIF) de l'Organisation Internationale du Travail (OIT) de Turin pour 
collaborer à l'Académie interrégionale d'Economie Sociale et Solidaire 
(http://socialeconomy.itcilo.org/en). L'Académie a comme objectif de base de 
stimuler la connaissance et l'échange des expériences entre participants 
(décideurs politiques, représentants d'organisations syndicales et patronales, 
praticiens et promoteurs de l'Economie sociale). 
 
Le CIRIEC délègue depuis plusieurs éditions au Prof. L. Pereira Morais, Professeur 
d'Economie aux Facultés PUCCAMPINAS et FACAMP Campinas et consultant 
externe du BIT et de l'Institut Polis (Brésil), la mission de co-rédaction du "Manuel 
(reader) de l'économie sociale et solidaire" ainsi que l'élaboration et l'animation 
d'une des sessions de l'académie. Plusieurs membres ou partenaires du CIRIEC 
sont régulièrement associés. 
 
En 2014, c'est Leandro Pereira Morais qui a accueilli la quatrième édition de cette 
académie à Campinas (Brésil) du 28 juillet au 1er août 2014. Cette Académie a 
réuni plus d'une centaine de participants (parmi lesquels de nombreux délégués 
syndicaux) et une vingtaine d'orateurs/formateurs. Son thème central était 
« Economie sociale et solidaire : vers un développement soutenable et inclusif ». 
 
Juan Fernando Alvarez (CIRIEC-Colombie) est également intervenu au nom du 
CIRIEC international au cours de divers ateliers et de la séance de clôture de la 
4e Académie. Il a pris de nombreux contacts avec des représentants de divers pays 
d'Amérique latine en vue de renforcer les relations existantes avec le CIRIEC 
international (Uruguay, Brésil, Mexique et Pérou). 
Le manuel/guide 2014 spécifiquement préparé à l'intention des participants de 
l'édition de Campinas 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-SSEA2014-2.pdf) 
s'intitule « Social and Solidarity Economy: Towards Inclusive and Sustainable 
Development ».  Ont collaboré à l'édition 2014 : le Prof. Nancy Neamtan (CIRIEC-

http://socialeconomy.itcilo.org/en
http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-SSEA2014-2.pdf
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Canada) ainsi que Arildo Mota Lopes, Président d'UNISOL (Union des coopératives 
et entreprises sociales du Brésil). 
 
En 2015, la 5ème édition de l'Académie s'est déroulée du 27 au 31 juillet à 
Johannesburg (Afrique du Sud) sur le thème «Innovation sociale dans le monde du 
travail» tandis qu'une 6ème Académie (régionale) sur l'Economie sociale et solidaire 
a eu lieu à Puebla (Mexique) du 23 au 27 novembre 2015. Notre collègue Leandro 
Pereira Morais a participé comme représentant du CIRIEC international aux deux 
événements. 
 
 
Etablissement d'une cartographie des sociétés mutuelles et coopératives 
d'assurance des collectivités locales en Europe – pour le compte de l'European 
Municipal Insurance Group (EMIG) 
 
A la demande de l'EMIG et en partenariat avec la société mutuelle d'assurance 
Ethias, le CIRIEC a accepté de co-encadrer (2015-16) un stagiaire, Francis Kadende, 
afin de dresser une cartographie des sociétés d'assurances à forme mutuelle ou 
coopérative couvrant les pouvoirs publics et qui sont actives en Europe. 
La finalité de ce travail est d'identifier des sociétés d'assurance partageant les 
valeurs de l'économie sociale, en présentant aussi leurs atouts et caractéristiques 
spécifiques. 
Sans entrer dans les détails législatifs, il s'agit tout d'abord d'identifier les Etats 
membres où la forme mutuelle ou coopérative est permise aux sociétés 
d'assurances. 
Ensuite, le travail consiste à analyser les éventuelles difficultés et les défis 
particuliers rencontrés (selon les pays ou bien les secteurs d'assurance) par les 
assureurs considérés au regard de phénomènes tels que la démutualisation, les 
contraintes du type ‘Solvency II’, etc. 
 
L'EMIG est un groupement européen de mutuelles d'assurances municipales dont 
l'objectif consiste à promouvoir l'échange d'informations relatives à l'assurance 
municipale dans le but d'améliorer l'offre de services d'assurances aux pouvoirs 
locaux. Le travail final sera présenté en février 2016 lors de la rencontre annuelle 
de l'EMIG à Bruxelles, mais également à l'occasion du Symposium international de 
l'EMIG qui sera organisé en septembre 2016 en Allemagne. 
 
Un travail important d'encadrement et d'accompagnement a été réalisé par 
l'équipe du CIRIEC pour permettre la réalisation de ce travail exploratoire.  Et de 
nombreuses réunions et entrevues ont ponctué les 4 mois de travail intensif du 
stagiaire en 2015.  
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LES PUBLICATIONS RÉSULTANT DES RECHERCHES DU CIRIEC  
 
Deux numéros thématiques de la revue scientifique internationale Annales de 
l'économie publique, sociale et coopérative ont été consacrés en 2015 à la 
publication des travaux des deux commissions scientifiques (cf. présentation 
détaillée infra) : 
 
- Governance of Non-Profit and Non-Governmental Organizations – within- and 
between- Organization Analyses, ed. by G. Aldashev, M. Marini and T. Verdier, 
Vol 86, 1, 2015. 
- Serving the General Interest with Public Enterprises. New Forms of Governance 
and Trends in Ownership, ed. by P. Bance, F. Fecher and G. Obermann, Vol 86, 4, 
2015. 
 
 
Collection « Economie sociale & Economie publique » 
 
Le CIRIEC s'est doté d'une collection chez l'éditeur Peter Lang qui publie et diffuse 
des ouvrages scientifiques dans les domaines des sciences humaines et sociales, 
du droit et des sciences économiques 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/ouvrages/). 
 
Cette collection "Economie sociale & Economie publique", dont les directeurs sont 
Benoît Lévesque et Bernard Thiry, rassemble des ouvrages proposant, dans une 
perspective internationale, des analyses des organisations et des activités 
économiques orientées vers l'intérêt général et l'intérêt collectif. 
 
Deux numéros sont parus en 2015. 
 
Public Enterprises Today:  Missions, Performance and Governance – Learning 
from Fifteen Cases / Les entreprises publiques aujourd'hui : missions, 
performance, gouvernance – Leçons de quinze études de cas 

CIRIEC  -  Luc BERNIER  (n° 5, 2015) 
 
La recherche interne au CIRIEC menée en 2012-14 sur ‘The Future of Public 
Enterprise’ comportait un volet de réalisation de quelque 25 études d'entreprises 
publiques, selon une grille d'analyse détaillée servant de modèle.  Chaque cas suit 
le même canevas : identification de l'entreprise ; histoire récente dans son 
contexte sectoriel, institutionnel, national ; mission publique ; activités et 
opérations ; performance économique et sociale ; gouvernance ; régulation ; 
tarifs/prix, investissements, financement et enjeux redistributifs en liaison avec la 
mission publique ; section ouverte spécifique/particulière à l’entreprise ; leçons 
apprises et conclusions. 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/ouvrages/
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Après processus d'évaluation en double aveugle, 15 études de cas d'Europe et 
d'Amérique ont été acceptées pour publication et sont proposées pour renforcer 
la connaissance des entreprises publiques au 21e siècle. 
Les entreprises étudiées opèrent dans neuf pays et ont des champs d'activité très 
divers – eau et assainissement, transport, services urbains, finances, énergie, 
communication. Leurs niveaux d'intervention, national, régional ou local, et leurs 
modes de gouvernance, plus proches, selon le cas, du droit public ou du droit 
privé, sont différents. Mais elles ont toutes en commun le service de l'intérêt 
général ; elles sont toutes des organisations hybrides, entreprises, agissant sur le 
marché, mais entreprises publiques, contribuant à l'action publique. 
Que retenir de cette analyse ? Depuis plus de trente ans, ‘privatisation’ se lit et 
s'entend chaque jour. Pourtant, avant et pendant la période du néo-libéralisme, et 
depuis la crise de 2008, des entreprises publiques ont vu le jour, générant des 
résultats probants en termes de mission de service public et de rentabilité. 
Comment y sont-elles parvenues ?  Cet ouvrage analyse les entreprises publiques 
avec un nouveau regard. 
Ces entreprises publiques ont fort évolué au cours de ces années. Leur 
gouvernance s'est ajustée vis-à-vis d'un contexte institutionnel complexe et face à 
diverses ‘parties prenantes’, dont les régulateurs indépendants. Elles sont 
fréquemment devenues des conglomérats actifs dans plusieurs domaines, ou bien 
se sont étendues géographiquement.  Souvent de grande taille, elles sont alors 
capables d'être concurrentielles sur les marchés internationaux tout en offrant 
des services importants à leur collectivité d'origine. 
Cet ouvrage fait l'objet d'une préface de Jacques Fournier. La majorité des études 
de cas sont présentées en anglais, mais certaines le sont en français.  Quant à 
l'introduction par Massimo Florio et la conclusion par Luc Bernier, notons qu'elles 
font l'objet d'une publication bilingue tant en anglais qu'en français. 
La présentation de cet ouvrage et sa table des matières figurent sur le site de 
Peter LANG : https://www.peterlang.com/view/product/61915 
 
The Weight of the Social Economy – An International perspective 

CIRIEC  -  Marie J. BOUCHARD & Damien ROUSSELIÈRE  (n° 6, 2015) 
 
Sous la co-coordination des Prof. Marie J. Bouchard (Université du Québec à 
Montréal, Canada) et Damien Rousselière (Agrocampus Ouest, France), cet 
ouvrage est le résultat d'un groupe de travail de la Commission « Economie sociale 
et coopérative » qui, poursuivant un travail initié il y a plusieurs années, focalise sa 
réflexion cette fois précisément sur la production de statistiques pour estimer le 
poids de l'économie sociale. 
Quel est le poids de l'économie sociale ? Comment devrait-il être mesuré ? De par 
le monde, les coopératives, les organisations mutuelles et sans but lucratif, les 
fondations et autres entreprises sociales jouent un rôle important dans la création 
d'emploi, la cohésion sociale, l'innovation sociale, le développement territorial et 

https://www.peterlang.com/view/product/61915
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la protection de l'environnement. Les observations tendent à confirmer la 
capacité de l'économie sociale à contribuer à l'équilibre des économies, servant 
principalement de force anticyclique face aux crises économiques. Cependant une 
information statistique sur son poids, taille et envergure manque dans de 
nombreux pays et régions. Cet ouvrage comble une absence dans la littérature sur 
l'économie sociale. Il explique pourquoi il est important de disposer de 
statistiques sur ce secteur et de comprendre comment ces dernières sont 
produites et d'envisager comment l'économie sociale pourrait être mieux 
appréhendée et comprise à l’avenir. Ce livre offre aux chercheurs et aux décideurs 
politiques un aperçu de l'état actuel des connaissances sur ces thèmes. 
14 chapitres font le bilan des connaissances et s'interrogent sur la signification des 
méthodes utilisées et l'interprétation des statistiques sur l'économie sociale. 
Outre les chapitres introductif et conclusif, l'ouvrage témoigne du travail pionnier 
du CIRIEC-Espagne sur le thème et est scindé en deux grandes parties : questions 
méthodologiques de la production de statistiques sur l'économie sociale et leçons 
tirées d'études spécifiques. Cette dernière partie plus illustrative se base sur les 
expériences menées en Belgique, au Brésil, au Canada, en France, au Japon, au 
Portugal et au Royaume-Uni. Une trentaine d'experts au total ont participé à cet 
ouvrage collectif.  
La présentation de cet ouvrage et sa table des matières figurent sur le site de 
Peter LANG : https://www.peterlang.com/view/product/62041 
 
 
Working Papers du CIRIEC 
 
Publiés électroniquement dans diverses langues (principalement allemand, 
anglais, français), les cahiers de recherche du CIRIEC visent à présenter 
rapidement et diffuser au sein du réseau scientifique du CIRIEC des premiers 
résultats de recherche. Une vingtaine de cahiers sont prévus annuellement. 
101 titres sont à présent disponibles, dont 17 publiés en 2014 et 20 publiés en 
2015 sous la responsabilité éditoriale de Fabienne Fecher, Rafael Chaves et 
Massimo Florio. 
 
La plupart des publications de 2014 résultent de la recherche sur l'avenir des 
entreprises publiques de par le monde, mais aussi des papiers présentés à la 
4ème Conférence internationale de recherche en Economie sociale à Anvers (24-
26 octobre 2013). 
 
L'année 2015 a quant à elle vu la publication notamment : 
  

https://www.peterlang.com/view/product/62041
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 d'un cahier à la fois issu de la Conférence internationale de recherche en 
Economie sociale à Anvers et de la réflexion sur Le poids, la taille et 
l'envergure de l'économie sociale (Statistiques) ; 

 de 3 autres papiers issus de la réflexion sur Le poids, la taille et l'envergure 
de l'économie sociale (Statistiques) ; 

 de 6 autres issus de la Conférence internationale de recherche en 
Economie sociale à Lisbonne (15-18 juillet 2015) ; 

 de 5 études nationales sur les principales entreprises publiques d'un pays, 
études présentées au Séminaire « Major Public Enterprises in a global 
perspective », Milan, 25-26 juin 2015 (Organisation : DEMM, Jean Monnet 
EUsers et avec la collaboration du CIRIEC). 

La collection des cahiers de recherche 2016 présente un nouveau look avec son 
premier numéro 2016/01 ‘Le financement de l'Economie sociale au Québec’ de 
Claude Dorion. 
La publication de cahiers de recherche se poursuit sous la responsabilité du 
Conseil scientifique international qui a mandaté comme éditeurs scientifiques (à 
partir de 2016) Fabienne Fecher, Marie J. Bouchard, Massimo Florio et Marco 
Marini. 
Les Working Papers du CIRIEC peuvent être téléchargés gratuitement via son tout 
nouveau site internet : http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/wp/. 
 
 
 
LA REVUE SCIENTIFIQUE DU CIRIEC  

ANNALES DE L'ÉCONOMIE PUBLIQUE, SOCIALE ET COOPÉRATIVE  
 
Les Annales de l'économie publique, sociale et coopérative / Annals of Public and 
Cooperative Economics (http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/apce/) ont été 
créées en 1908 et sont à l'origine de la fondation du CIRIEC en 1947. Elles sont 
publiées depuis 1995 par la maison d'édition Wiley. 
 
Sous la responsabilité du Directeur général du CIRIEC, Bernard Thiry, la gestion de 
la revue est confiée à Fabienne Fecher, Professeur d'Economie à l'Institut des 
Sciences humaines et sociales de l'Université de Liège. Cette rédactrice en chef est 
aidée et conseillée par des rédacteurs associés et un conseil de rédaction 
rassemblant une trentaine d'experts internationaux. La composition de ces divers 
organes, renouvelée régulièrement, sera revue début 2016. 
La revue publie quatre numéros par an parmi lesquels certains sont variés et 
d'autres portent sur un thème particulier. Chaque numéro propose entre six et 
huit articles traitant de sujets pertinents et d'actualité, soit empiriques soit à 
caractère théorique sur l'économie publique ou l'économie sociale et coopérative. 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/wp/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/apce/
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On peut accéder en ligne aux tables des matières et aux résumés des articles : 
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8292 . 
 
Les Volumes 85 et 86 (2014 et 2015) ont accueilli plusieurs auteurs de renommée 
internationale dans nos champs de recherche. La variété des sujets traités dans les 
articles publiés atteste que la revue véhicule les thématiques privilégiées par le 
CIRIEC depuis sa création mais qu'elle s'ouvre également à de nouveaux 
sujets/objets de recherche et à des grandes questions d'actualité (organisation 
non gouvernementale, gouvernance, responsabilité sociétale, entreprise sociale, 
innovation sociale, privatisation, hybridation, organisation des services publics 
locaux, performance comparée). 
 
Plusieurs numéros sont thématiques. 

 « The Governance of Mixed Companies: Policy Implications for Local 
Governments » (vol. 85/1, mars 2014, eds. A. Marra, N.F. Cruz, F. Fecher et 
R.C. Marques) : analyse comparative internationale de l'émergence de 
partenariats public-privé sous la forme des entreprises hybrides ou mixtes 
dans des secteurs d'activité divers et des implications sur la politique des 
pouvoirs locaux. 

 « Farmers’ Cooperatives in the EU: Policies, Strategies, and Organization » 
(vol. 85/44, décembre 2014, eds. J. Bijman et C. Iliopoulos) :  bilan des 
enjeux, stratégies et récents développements des coopératives agricoles 
dans l'UE et des implications de la politique européenne en la matière. 

 « Some Current Issues and Challenges in the Social Economy » (vol. 86/2, 
juin 2015, eds. F. Fecher, B. Lévesque et N. Vallet) avec une sélection de 
versions révisées de papiers présentés lors de la conférence internationale 
de recherche sur l'économie sociale d'Anvers en octobre 2013 :  défis et 
évolutions de l'entreprises sociale tant dans les pays occidentaux que dans 
les pays en développement, mais aussi valeurs et éthique dans l'économie 
sociale ou dans la société en général. 

Deux numéros du volume 2015 sont des numéros thématiques directement issus 
des travaux des deux Commissions scientifiques internationales du CIRIEC et se 
penchent l'un sur les nouvelles formes de gouvernance des entreprises publiques, 
l'autre sur celles des entreprises sociales. 
 Le Vol. 86, 1 porte sur la gouvernance des ONG et autres organisations non-

profit (« Governance of Non-Profit and Non-Governmental Organizations – 
within- and between- Organizational Analyses », eds. Gani Aldashev, 
Marco Marini & Thierry Verdier). Ce numéro spécial révèle certains 
mécanismes qui caractérisent la gouvernance des ONG et ses implications 
notamment sur leur performance et également sur la réduction de la pauvreté 
dans les pays en développement. Les articles se centrent en particulier sur : 
(i) les facteurs déterminants de la gouvernance des ONG et ses implications 

http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8292
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pour réduire la pauvreté dans les pays en développement, (ii) la gouvernance 
des OSBL, (iii) l’impact des caractéristiques de la gouvernance sur la 
performance des OSBL, et (iv) l'effet de la gouvernance sans but lucratif sur 
l'interaction entre les secteurs sans but lucratif et à but lucratif. 

 Quant au Vol. 86, 4, il traite de l'avenir des entreprises publiques (« Serving 
the General Interest with Public Enterprises. New Forms of Governance and 
Trends in Ownership », eds. Philippe Bance, Fabienne Fecher & 
Gabriel Obermann) et reprend quelques-unes des contributions théoriques ou 
transversales les plus significatives issues du vaste programme de recherche 
mené par le CIRIEC sur cette thématique (voir supra). Les thèmes abordés sont 
la ‘publicisation’ versus la privatisation, l'engagement des entreprises 
publiques dans la responsabilité sociale des entreprises, les biens publics 
‘globaux’ en liaison avec les défis climatiques, l'émergence et l'institution-
nalisation d'entreprises publiques européennes, les relations de gouvernance 
entre les pouvoirs publics et leurs entreprises, les entreprises publiques dans 
les économies de rente, ou encore les instruments financiers et l'établis-
sement de tarifs socialement effectifs pour les services publics. 

 
Le lectorat des Annales est en augmentation constante et le développement des 
accès à sa version électronique rendent sa visibilité et son rayonnement de plus 
en plus importants dans les diverses parties du monde. Notons que la maison 
d'édition Wiley réalise les adaptations nécessaires pour maintenir les Annales sur 
le marché très concurrentiel des revues scientifiques internationales. Si l'on 
additionne les abonnements institutionnels, les achats groupés, les consortiums, 
l'accès électronique, les services gratuits, les initiatives philanthropiques, etc., la 
revue est actuellement disponible dans plus de 9.000 institutions. 
 
Au cours de l'année 2015, le Conseil scientifique international du CIRIEC et les 
conseils de gestion et de rédaction de la revue ont réalisé une analyse prospective 
des forces et faiblesses, menaces et opportunités de la revue. En effet, malgré un 
succès grandissant en termes de nombre de soumissions, de consultations 
d'articles et de bon classement par certaines universités ou agences nationales 
d'évaluation de la recherche, la revue est toujours absente des grands index 
dominants pour le monde académique même en sciences humaines et peu cotée 
par d'autres instituts d'évaluation. 
Un plan d'action a été adopté avec révision de la stratégie et de la politique 
éditoriales ainsi qu'un renouvellement des personnes en charge de la revue et du 
conseil de rédaction à partir de 2016, année qui sera donc une année de transition 
et de repositionnement pour la revue qui sera animée par une nouvelle équipe. 
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VISIBILITÉ ET PRÉSENCE DANS LES MANIFESTATIONS 
INTERNATIONALES 
 
Les membres du CIRIEC s'efforcent de participer régulièrement à des congrès, 
colloques et conférences d'autres institutions nationales et internationales dont 
les domaines de préoccupation se rapprochent de ceux du CIRIEC. En (co-) 
organisant des manifestations ou des rencontres scientifiques, en animant ou en 
présidant des tables rondes lors de colloques et d'ateliers thématiques, en 
intervenant sur un thème spécifique, ou encore en présentant le CIRIEC et ses 
publications par un stand de documentation, la direction et le secrétariat du 
CIRIEC cherchent à établir un maximum de contacts et de partenariats, à diffuser 
et partager les connaissances du CIRIEC et à participer aux débats sur des enjeux 
socio-économico-politiques. 
 
D'autres initiatives ont été prises pour favoriser le développement de Sections 
nationales du CIRIEC en Amérique latine. Ainsi se poursuit le suivi des Protocoles 
d'Accords bilatéraux signés avec diverses institutions au Brésil, au Costa Rica, au 
Mexique. 
 
Enfin, mentionnons que des chercheurs et scientifiques viennent régulièrement au 
CIRIEC dans le cadre de séjours de plusieurs semaines pour mener des recherches 
au Centre de documentation mais surtout approfondir leur sujet d'étude lors de 
discussions avec les dirigeants et responsables du secrétariat international du 
CIRIEC à Liège. 
 
 
 
BRÈVES ADMINISTRATIVES 
 
Une importante réflexion stratégique a été engagée en 2013-14 pour réfléchir sur 
la valeur ajoutée du CIRIEC et des importantes réunions conjointes d'instances se 
sont tenues à Bruxelles les 13 et 14 mars 2014.  Sur cette base, un nouveau plan 
d'action stratégique a pu être élaboré et a été soumis à l'Assemblée générale 
bisannuelle qui s'est tenue le 29 septembre 2014 lors du Congrès du CIRIEC à 
Buenos Aires.  Ont été élus, réélus ou désignés à cette occasion pour deux ans 
(2014 - 2015) : 

- un nouveau Président d'honneur :  M. Léopold Beaulieu (Canada) 
- un nouveau Président :  M. Alain Arnaud (France) 
- quatre Vice-présidents :  M. Erich Haider (Autriche), M. José Luis Monzón 

Campos (Espagne), M. Hajime Imamura (Japon) et M. Jorge de Sá (Portugal) 
- le Trésorier sortant :  M. Jean-Pierre Grafé (Belgique) 
- les Contrôleurs aux comptes :  M. Jean-Manuel Kupiec (France) ainsi que 

Mme Heidrun Maier-De Kruijff (Autriche). 
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Lors de la réunion du Conseil international à Paris le 24 février 2015, le Praesidium 
a été complété par Mme Leona Detiège (Belgique) et M. Rainer Plassmann 
(Allemagne). 
 
Des nouveaux présidents ont été désignés à la tête des instances scientifiques 
internationales pour une nouvelle période de trois ans (2014-16). 
Lors de la réunion du Conseil international à Linz (29 novembre 2013), 
Philippe Bance a été nommé comme Nouveau Président du Conseil scientifique 
international, succédant ainsi à Luc Bernier. 
Tandis que Massimo Florio a été désigné par le Conseil scientifique international 
en sa réunion du 13 mars 2014 à Bruxelles comme Président de la Commission 
scientifique « Entreprises publiques / Services publics » comme successeur de 
Gabriel Obermann.  Il est rappelé que cette Commission scientifique fonctionne 
depuis plusieurs années avec un comité de pilotage composé de Philippe Bance, 
Luc Bernier, Massimo Florio et Gabriel Obermann, selon une formule très 
opérationnelle et efficace. 
Du côté de la présidence de la Commission scientifique « Economie sociale et 
coopérative », le Prof. Marie J. Bouchard (Université du Québec à Montréal, 
Canada) a été officiellement désignée par le Praesidium en sa réunion du 
26 mai 2015 à Valencia en remplacement du Prof. Rafael Chaves qui avait assumé 
cette fonction durant de très longues années. 
 
 
A Chamonix (France), le 27 novembre 2015, à l'occasion de la 10e édition des 
Rencontres du Mont Blanc, 

- le CIRIEC représenté par son président Alain ARNAUD, 
- le réseau européen de l'économie sociale – Social Economy Europe (SEE) 

représenté par son Président Alain COHEUR, 
- et le Forum International des dirigeants de l'Economie Sociale et Solidaire – 

les Rencontres du Mont Blanc (RMB) représenté par son président Thierry 
Jeantet, 

ont signé une déclaration d'intention de collaboration active entre les trois 
réseaux. 

Ce partenariat institutionnel a pour objets essentiels l'échange et la diffusion 
d'informations entre les trois réseaux, l'aide réciproque voire la co-organisation de 
manifestations internationales, le partage et la communication des résultats de 
travaux ou de recherche lors des rencontres organisées par chaque réseau ainsi 
que la présentation conjointe d'offre de services/études en réponse à des appels 
d'offre / appels à propositions. 
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Site internet 
 
Le site du CIRIEC International nécessitait une refonte complète avec deux 
objectifs principaux : se moderniser et valoriser le vaste réseau du CIRIEC dans sa 
double dimension, acteurs et scientifiques. Ainsi, non seulement les sections 
nationales et leurs activités seront mises en valeur dans la nouvelle version, mais 
les activités et travaux scientifiques seront également présentés de manière plus 
dynamique. 
Toute la charte graphique sera également revue. Seront donc modifiés le logo, les 
couleurs et donc tous les supports qui en découlent (papier à lettre, enveloppe, 
carte de visite mais aussi brochure de présentation de l'organisation). 
Durant l'année 2015, un appel d’offre a été lancé afin de déterminer le partenaire 
informatique. 
L'équipe du CIRIEC a travaillé à la préparation du nouveau design, à la structure du 
site et au développement des supports papier. Le lancement du site internet et la 
diffusion des nouveaux supports est prévue pour février 2016. 
 
 
 
LA 31È ME  ÉDITION DU CONGRÈS INTERNATIONAL DU CIRIEC  

 Reims (France), 21-23 septembre 2016 
 
Pour la quatrième fois de son histoire, le congrès du CIRIEC se tiendra en France. 
Après trois éditions françaises à Puteaux en 1957, à Bordeaux en 1988 et à Lyon 
en 2004, c'est cette fois-ci la ville de Reims, « cité des sacres » et ville du 
champagne par excellence, qui accueillera le 31ème Congrès international du 
CIRIEC du 21 au 23 septembre 2016. 
 
Près de 400 participants de plus d'une trentaine de pays sont attendus pour 
écouter, échanger et débattre autour du thème général : « Les politiques 
publiques face aux enjeux sociaux et démocratiques de la mondialisation – Quels 
projets pour l’économie publique, sociale et coopérative ? ». 
 
Au programme, sont prévues quatre séances plénières où plusieurs ministres et 
personnalités importantes pourront mettre en exergue la situation rencontrée 
dans leur pays. Plusieurs orateurs et invités d'honneur ont d'ores et déjà confirmé 
leur participation. 
 
Parallèlement, différents travaux seront présentés et discutés plus spécifiquement 
en séances/ateliers et, s'articuleront autour des quatre thématiques suivantes : 
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- L'Etat stratège et les politiques publiques : 
o l'internalisation efficiente par les organisations publiques des missions 

d'intérêt général 
o l'entreprise publique comme outil stratégique des politiques publiques 
o Etats, transition énergétique et développement de la production de 

biens publics mondiaux 
 

- La dynamique de l'ESS : 
o reconnaissance institutionnelle de l'ESS par les Etats ; nature, 

importance et impact des moyens réellement mis en oeuvre 
o comptes satellites et mesure de l'impact social et de la réduction des 

inégalités 
o contribution de l'ESS au développement économique et social 
o financement du secteur de l'ESS 

 
- Innovation sociale et réduction des inégalités : 

o enjeux et défis de la gouvernance publique multiniveaux face à la 
montée des inégalités sociales et territoriales 

o nécessaire renouveau des politiques de partage des richesses 
o systèmes de santé et protection sociale 
o intégration de l'ESS dans les politiques publiques locales. Atouts et 

handicaps de l'ESS 
 

- Enjeux de la transition numérique : 
o apport du digital à l'amélioration des conditions de vie 
o transition numérique : révolution des pouvoirs ?  Enjeux sociétaux : 

éthique, démocratie, … 
o le défi des communs et des ressources partagées pour le dévelop-

pement d'une économie collaborative digitale 
o apports économiques et sociaux de l'accès ouvert aux ressources 

numériques 

Diverses réunions préparatoires se sont tenues en 2015 pour établir le programme 
scientifique et déterminer les orateurs.  Le programme sera finalisé au printemps 
2016. 
Les différents exposés et interventions, s'étalant sur une journée et demie, seront 
autant d'occasions tant pour les orateurs que les participants, de débattre et 
d'échanger sur les avancées de leurs travaux, de confronter les réalités de terrain 
et de mettre en avant la diversité des approches et solutions pour faire face à des 
défis semblables rencontrés aux quatre coins du monde. 
 
Le Congrès sera également l’occasion de présenter diverses publications résultant 
tant des travaux du réseau scientifique du CIRIEC international que ceux du 
CIRIEC-France. 
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Ce 31ème Congrès se clôturera avec la remise du Prix Edgard Milhaud 2016 qui 
récompensera le travail d'un jeune chercheur ayant soumis sa thèse de doctorat 
en liaison avec le thème général du Congrès. 
 
Différentes informations d'ordre pratique peuvent être demandées auprès du 
CIRIEC-France, Section organisatrice de l'événement : info@ciriec-france.org.  Un 
site internet dédicacé au 31ème congrès figure sous : 
www.ciriec.ulg.ac.be/reims2016. 
 
 
 
LA 6È M E  CONFÉRENCE INTERNATIONALE DE RECHERCHE EN ÉCONOMIE 
SOCIALE  

(printemps 2017) 
 
A l'initiative du membre collectif turc du CIRIEC, l'Association Turque des 
Coopératives, la prochaine conférence internationale de recherche en économie 
sociale du CIRIEC pourrait se tenir en Macédoine en 2017. Plusieurs villes sont 
candidates comme hôtes et le thème général sera élaboré prochainement. 
 

 

mailto:info@ciriec-france.org
http://www.ciriec.ulg.ac.be/reims2016


 

 

CIRIEC International 
 

 

CIRIEC Aisbl 
Université de Liège 
Quartier Agora 
Place des Orateurs 1, Bât. B33 (bte 6) 
BE-4000 Liège (Belgium) 
 
Tel.: (+32-(0)4) 366 27 46 
Fax: (+32-(0)4) 366 29 58 
email: ciriec@ulg.ac.be 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/ 
 

 

 

Präsident: 
Alain ARNAUD, Präsident von CIRIEC-France 
 

Ehrenpräsident: 
Léopold BEAULIEU, Präsident-Generaldirektor von FondAction  (Entwicklungsfond für 
 Kooperation und Arbeit des nationalen Gewerkschaftsbundes CSN);  Präsident 
 von CIRIEC-Canada 
 

Vizepräsidenten: 

Jorge de SÁ, Professor am ISCSP-UL (Instituto Superior de Ciências Sociais  
 e Políticas-Universidade de Lisboa);  Präsident von CIRIEC-Portugal 
Erich HAIDER, Vorstandsdirektor, LINZ AG, Österreich; Vizepräsident der 
 Österreichische Sektion von CIRIEC 

Hajime IMAMURA, Professor an der Universität Toyo;  Vizepräsident von CIRIEC-Japan 

José Luis MONZÓN CAMPOS, Professor an der Universität Valencia; Präsident der 
 Wissenschaftlichen Kommission von CIRIEC-España 
 

Weitere Mitglieder des Präsidiums: 
Leona DETIEGE, Ehemalige Ministerin; Ehrenbürgermeisterin der Stadt Antwerpen;  
 Ehemalige Präsidentin des Verbraucherkomitees von P&V;  Präsidentin der 
 Belgischen Sektion von CIRIEC 
Rainer PLASSMANN, Leiter Personal und Organisation, Stadtwerke Köln GmbH, 
 Deutschland 
 

Schatzmeister: 
Jean-Pierre GRAFÉ, Ehemaliger Minister;  Ehemaliger Abgeordneter, Belgien 
 

Generaldirektor: 
Bernard THIRY, Generaldirektor und Vorstandspräsident, ETHIAS;   
 Professor an der Universität Lüttich, Belgien 
 

Managing Director: 
Barbara SAK 

mailto:ciriec@ulg.ac.be
http://www.ciriec.ulg.ac.be/
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Die AKTIVITÄTEN und PROJEKTE 

von  CIRIEC  INTERNATIONAL  2014-163 

 
CIRIEC (Internationales Forschungs- und Informationszentrum für öffentliche 
Wirtschaft, Sozialwirtschaft und Genossenschaftswesen) ist eine internationale 
wissenschaftliche Nichtregierungsorganisation mit dem Ziel die Informations-
sammlung, wissenschaftliche Forschung und Publikation der Arbeiten über 
Wirtschaftssektoren und Aktivitäten zu gewährleisten und zu fördern, die 
gemeinwohlorientiert sind und Leistungen der Daseinsvorsorge erbringen. 
 

Neben der Moderation und Bereitstellung des Sekretariats für regelmäßige 
Sitzungen und Aktivitäten der wissenschaftlichen Organe (Wissenschaftlicher 
Beirat, Wissenschaftliche Kommissionen und Arbeitsgruppen) ist CIRIEC bemüht, 
die Forschungsergebnisse durch Publikationen vorzustellen und einem breiten 
Interessentenkreis zugänglich zu machen. 
 

Die zahlreichen Forschungsarbeiten führten 2014-2015 zu verschiedenen 
Publikationen und wurden im Rahmen internationaler Veranstaltungen 
präsentiert und diskutiert.  Zudem arbeitet CIRIEC an der Erweiterung seines 
Netzes in Lateinamerika und nutzt im Nachgang die Ergebnisse des in Buenos Aires 
im Oktober 2014 organisierten Kongresses.  2016 war außerdem der Startschuss 
für den vollkommen neuen Internetauftritt von CIRIEC International: 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/ . 

In diesem Bericht erfahren Sie mehr über: 
 

- DAS ERE IGNIS  2014:  DE R 30. INTER NATI ONA LE CIRIEC-KONGRE SS  
IN BUENOS A I RES  (ARGE NTINIE N)  29.-31.  OKT OBER 2014 

- CIRIEC  –  E I N NETZ  

o DAS WISSENSCHAFTLICHES NETZ 
o SEIN INTERAKTIVER SUPPORT: AGORA DES ALLGEMEININTERESSES UND DER SOZIALWIRTSCHAFT 
o DER AUSSCHUSS ZUR THEMATISCHEN FORSCHUNGSAUSRICHTUNG 

                                                 
3 Jeglicher Anhang bezüglich der Aktivitäten von CIRIEC kann im Internationalen Sekretariat 
angefragt werden (ciriec@ulg.ac.be). 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/
mailto:ciriec@ulg.ac.be
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- FORSCHUNG UND WISSENSCHAFTLICHE EREIGNISSE 2015: 

o IN DER ÖFFENTLICHEN WIRTSCHAFT 

 CONFERENCE ON THE FUTURE OF PUBLIC ENTERPRISE (PARIS, 25. FEBRUAR 2015) 

 WORKSHOP ON THE FUTURE OF PUBLIC ENTERPRISE  (MAILAND, 25.-26. JUNI 2015) 

 SUMMER SCHOOL CIRIEC-EUSERS  (MAILAND, 27. JUNI - 1. JULI 2016) 

o IN DER SOZIALEN UND GENOSSENSCHAFTLICHEN WIRTSCHAFT 

 DIE 5. INTERNATIONALE CIRIEC FORSCHUNGSKONFERENZ ÜBER SOZIALWIRTSCHFT  

(LISSABON, 15.-18. JULI 2015) 

- SOWIE DIE DARAUS RESULTIERENDEN PUBLIKATIONEN 

o DIE REIHE “SOCIAL ECONOMY & PUBLIC ECONOMY” 

o DIE CIRIEC WORKING PAPERS 

- DIE WISSENSCHAFTLICHE ZEITSCHRIFT DES CIRIEC – DIE ANNALEN 

- S ICHTBA RKEIT  UND BETE IL IG UNG  AN INTE RNATI ONALE N  VERA NSTALTU NGE N  

- ADMINI STRAT IVE KU RZM ELDUNGEN  

 

PROJEKTE FÜR 2016 
 

- DER 31.  INTERNATIONALER CIRIEC-KONGRESS (REIMS, 21.-23. SEPTEMBER 2016) 

 

UND BEREITS EIN TERMIN FÜR 2017: DIE 6. INTERNATIONALE CIRIEC FORSCHUNGSKONFERENZ 

ÜBER SOZIALWIRTSCHAFT 

 

 

CIRIEC activities are realised with the support of the Belgian French Speaking 
Community – Scientific Research and of the Walloon Region and the University 
of Liège. 
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DAS EREIGNIS 2014:  
 

DER 30. INTERNATIONALE CIRIEC 
KONGRESS 

 
 BUENOS AIRES (ARGENTINIEN) 

29.-31. OKTOBER 2014  

 

 
Zum ersten Mal in seiner Geschichte fand der Kongress von CIRIEC in 
Lateinamerika statt, auf einem Kontinent, wo Initiativen nicht nur in der sozialen 
und genossenschaftlichen, sondern auch in der öffentlichen Wirtschaft nur so 
sprießen.  Nach Kanada im Jahr 2000 erneut eine Premiere für CIRIEC. 
 
Im Herzen von Buenos Aires lud CIRIEC-Argentinien zur 30. Ausgabe des CIRIEC-
Kongresses unter dem Motto: „Öffentliche, Soziale und Genossenschaftliche 
Wirtschaft: Innovative Antworten auf globale Fragen“ ein. 
 
Etwa 350 Teilnehmer aus über 25 Ländern konnten sich informieren und sich zu 
reichhaltigen und vielseitigen Themen austauschen, wie z.B. Lösungsansätze der 
öffentlichen, sozialen und genossenschaftlichen Wirtschaft zugunsten der 
Beschäftigung, der gesellschaftlichen Inklusion, nachhaltiger territorialer und 
ökologischer Entwicklungen. Neben den verschiedenen Plenarsitzungen zu 
fachübergreifenden Themen: 

- die Renationalisierung und Rekommunalisierung; 
- die institutionelle und rechtliche Entwicklung der Sozialwirtschaft; 
- die öffentlichen, privaten und sozialwirtschaftlichen Partnerschaften zur 

Finanzierung der großen Infrastrukturvorhaben (Komplementarität zwischen 
Unternehmens-/Wirtschaftsformen…); 

- die sozialen Auswirkungen der öffentlichen Politiken und Politiken der 
Sozialwirtschaft; 

wurden in Workshops mit Präsentationen und Debatten einzelne Sektoren und 
Themen eingehender betrachtet. 
 
Sechs Plenarsitzungen boten Ministern und namhaften Persönlichkeiten die 
Gelegenheit aus ihren Ländern zu berichten. Gewerkschaftsvertreter und 
Führungskräfte von Unternehmen und Organisationen gingen auf spezifischere 
Aspekte ein. Die gastgebenden Funktionsträger von CIRIEC-Argentinien (Präsident, 
José Pablo Puzino, und Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats, Carlos Farias, 
Silvina Puzino, Silvia Hidalgo und Isaac Berger) sowie führende Persönlichkeiten 
von nationalen Sektionen (Alain Arnaud, Frankreich; Hajime Imamura, Japan;  
José Luis Monzón Campos, Spanien) referierten über Themen aus der öffentlichen 
und sozialen Wirtschaft.  Zudem konnten die zahlreichen laufenden Forschungs-
arbeiten des Netzwerkes von CIRIEC von den Präsidenten oder Koordinatoren der 
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wissenschaftlichen Instanzen von CIRIEC International (Philippe Bance, Luc 
Bernier, Marie Bouchard, Rafael Chaves) vorgestellt werden. 
 
Die neun für den 30. CIRIEC-Kongress ausgewählten Themen wurden in zwölf 
Workshops vertieft: Verwaltung öffentlicher Güter (Wasser), Beschäftigung und 
Jugend, Umwelt und territoriale Entwicklung, Aus- und Weiterbildung, öffentliche 
Politiken in den Bereichen Energie, Zugang zum Gesundheitswesen oder 
technologische Innovationen, Informations- und soziale Netze. 
 
Insgesamt wurden 43 Referate gehalten, die sowohl den Rednern als auch den 
Teilnehmern ermöglichten, über die Fortschritte ihrer Arbeiten zu debattieren und 
sich auszutauschen, Realitäten aus der Praxis gegenüberzustellen und die 
Diversität der Ansätze und Lösungen bei der Bewältigung jener Fragen 
aufzuzeigen, die sich überall auf der Welt in ähnlicher Form stellen. 
 
Das vollständige wissenschaftliche Programm sowie verschiedene Kongress-
beiträge sind verfügbar und können auf der Webseite: 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/30eme-congres-international-buenos-aires-
argentine/ heruntergeladen werden. 
 
 
 
CIRIEC  –  EIN  NETZ 
 
Als internationale wissenschaftliche Nichtregierungsorganisation mit dem Statut 
einer internationalen gemeinnützigen Vereinigung (nach belgischem Recht als 
aisbl gegründet) arbeitet CIRIEC mit einem Netzwerk, dem Kollektiv- und 
Einzelmitglieder angehören: 

 Unternehmen und Organisationen, die sozio-politischen Netzen 
(Regierungsagenturen, öffentliche Verwaltungen und Ministerien, sozio-
professionelle Verbände, Gewerkschaften ...) oder industriellen und 
technischen Netzen (öffentliche Unternehmen oder Unternehmen mit 
einem Dienstleistungsauftrag von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse, 
regulierte Unternehmen ...) angehören. 

 Unternehmen und Organisationen des sozialwirtschaftlichen Sektors 
(Genossenschaften, Gegenseitigkeitsgesellschaften, Vereine, Organi-
sationen ohne Erwerbszweck, Stiftungen ...). 

 Forschungs- und Universitätszentren sowie individuelle Experten aus 
unterschiedlichsten Fachrichtungen, die sich für die Tätigkeitsfelder des 
CIRIEC interessieren. 

 
Die internationale Vereinigung ist ein Zusammenschluss aus nationalen Sektionen 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/our-network/national-sections/), die von ihren 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/30eme-congres-international-buenos-aires-argentine/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/30eme-congres-international-buenos-aires-argentine/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/our-network/national-sections/


 

73 

Mitgliedern getragen werden: öffentliche Körperschaften, Unternehmen und 
Organisationen der öffentlichen, sozialen und genossenschaftlichen Wirtschaft 
sowie Einrichtungen und Institutionen, für die diese wirtschaftlichen Aktivitäten 
aus wissenschaftlicher oder kultureller Sicht von Interesse sind. Die nationalen 
Sektionen unterstützen in ihren jeweiligen Ländern die Arbeit des CIRIEC. 
 
CIRIEC hat zurzeit 12 nationale Sektionen, hauptsächlich in Europa (Belgien, 
Deutschland, Frankreich, Italien, Österreich, Portugal, Spanien), aber auch in 
Argentinien, Japan, Kanada, Kolumbien, und in Venezuela sowie ein zypriotisches 
und ein türkisches assoziiertes Mitglied. Die internationale Vereinigung ist 
weiterhin um Kontakte zur Einrichtung neuer nationaler Sektionen bemüht, vor 
allem in Lateinamerika, aber auch in Osteuropa und in Nordafrika. 
 
Als effektives Netz von Wissenschaftlern, Praktikern und Experten bietet CIRIEC 
eine Plattform für den Informations- und Erfahrungsaustausch im Geist der 
Zusammenarbeit und gegenseitiger Bereicherung. Es bietet eine weltweite 
Platform zur Forschung im Gebiet des kollektiven und Allgemeininteresse. CIRIEC 
arbeitet auch regelmäßig mit anderen internationalen Vereinigungen oder Netzen 
zusammen. 
 
 
Das wissenschafliches Netz 

 
Hauptsächlich der Forschung gewidmet unterhält CIRIEC ein internationales 
wissenschaftliches Netz mit über 400 aktiven Experten für öffentliche, soziale und 
genossenschaftliche Wirtschaft. 
 
Die wissenschaftlichen Instanzen von CIRIEC haben einen pyramidalen Aufbau: 

 der Wissenschaftliche Beirat ist für die allgemeine Forschungsstrategie 
verantwortlich; 

 er ist das oberste Organ der wissenschaftlichen Kommissionen und seine 
Arbeitsgruppen, die im Wesentlichen die netzinterne wissenschaftliche 
Forschungsarbeit leisten. 
 

Der Internationale Wissenschaftliche Beirat von CIRIEC, dessen Präsident für 2014-
16 Philippe Bance (Université de Rouen, France) ist, übernimmt eine sehr wichtige 
Koordinierungsaufgabe mit den nationalen Sektionen des CIRIEC und ihren 
Mitglieder. Dadurch kann CIRIEC seine wissenschaftlichen Arbeiten an die 
zahlreichen, überall weltweit auftretenden Herausforderungen orientieren, aber 
auch den Erwartungen und Bedürfnissen der sozio-ökonomischen Akteure gerecht 
werden. 
Dem wissenschaftlichen Netz von CIRIEC gehören alle aktiven Wissenschaftler an 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/who-we-are/instances/scientifiques/).  

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/who-we-are/instances/scientifiques/
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Die mitarbeitenden Wissenschaftler kommen aus den zwölf Ländern, in denen 
CIRIEC nationale Sektionen hat, sowie 25 Weiteren: Algerien, Brasilien, Dänemark, 
Finnland, Irland, Island, Kroatien, Mexiko, die Niederlanden, Norwegen, Peru, 
Rumänien, Schweden, die Schweiz, Senegal, Slowenien, die tschechische Republik, 
Türkei, die Vereinigten Staaten, das Vereinigte Königreich, Uruguay, Zypern. 
 
 
Sein interaktiver Support: Agora des Allgemeininteresses und  
der Sozialwirtschaft 
 
Auf Ersuchen einiger nationaler Sektionen und der wissenschaftlichen 
Kommissionen entwickelte CIRIEC ein von der wallonischen Region finanziertes 
Pilotprojekt mit dem Ziel eine interaktive Datenbank für Wissenschaftler und 
Experten einzurichten, die in den Sektoren der Daseinsvorsorge und der 
Sozialwirtschaft forschen. Zwecks besserer Kommunikation und zur Förderung des 
Austausches mit einem interaktiven EDV-Tool, aus dem eine « Wissensplattform » 
entstehen sollte, wollte man Personen zusammenführen, die sich mit Themen 
befassen, die sowohl das allgemeine Interesse als auch die Sozialwirtschaft 
betreffen. 
 
Das neue Kommunikationstool AGORA wurde im Juni 2014 aus der Taufe gehoben 
und ist ein partizipatives und nur für eine Mitgliedergemeinschaft bestimmtes 
Portal. Heute ist Agora des Allgemeininteresses und der Sozialwirtschaft über 
http://www.ciriecagora.org/ zugänglich. 
AGORA gliedert sich in verschiedene Teile: 

- eine Sektion Verzeichnis mit detaillierten Datenblättern betreffend die Vita 
der Mitglieder (Forschungen, Publikationen, Schwerpunkte, laufende 
Projekte…); 

- ein anderer Teil betrifft sämtliche Mitteilungen wie Ankündigungen von 
Konferenzen, Veranstaltungen, Publikationen, 

- und ein letzter wichtiger Abschnitt zur Dokumentenrecherche, der zunächst 
nur durch CIRIEC als Systemadministrator eingespeist wird; in einer zweiten 
Phase wird er von den Nutzern selbst angereichert. 

Für die Einrichtung des Mitgliederverzeichnisses wurden 2014 450 Experten 
identifiziert und kontaktiert. Sie gehören einer wissenschaftlichen Instanz des 
CIRIEC, einer kleineren Arbeitsgruppe an oder sind entweder ein Referee für die 
wissenschaftliche Zeitschrift des CIRIEC oder Mitglieder einer nationalen CIRIEC-
Sektion. Der Zugriff ist nur Mitgliedern mit einem gesicherten Zugang vorbehalten. 
Das Demonstrationsvideo auf der Homepage veranschaulicht die einzelnen 
Schritte zur Profileingabe und Nutzung des Tools. Der Teil Verzeichnis (‘expert 
directory’) enthält ca. 100 Forscher aus 35 Ländern. Mit der Eingabe der Vita kann 
jeder mit den im Tool eingetragenen Forschern Kontakt aufnehmen. 

http://www.ciriecagora.org/
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Der zweite Teil ermöglicht die Verbreitung der äußerst vielseitigen Informationen, 
ist jedoch immer auf das allgemeine/kollektive Interesse und die Sozialwirtschaft 
ausgerichtet:  neue Publikationen, Kolloquien, call for papers… Außerdem erhält 
jedes Mitglied alle zwei Wochen einen Newsletter mit 3 aktuellen Inhalten des 
CIRIEC (Konferenzen, Publikationen, call for papers), den 3 letzten angemeldeten 
Mitglieder, den 5 letzten geposteten Dokumenten und 5 aufgrund ihrer Aktualität 
ausgewählten Dokumente. 
Ende Dezember 2015 umfasste die mehrsprachige Dokumentations-Datenbank 
12.000 indexierte und semantisch bearbeitete Dokumente. Des Weiteren werden 
4.000 externe Quellen aus dem Crawling verarbeitet. Crawling ist ein 
automatisches Durchforsten der Internetseiten über öffentliche, soziale und 
genossenschaftliche Wirtschaft. So konnten bereits jede Woche 10 Sites und 
20 RSS-Feeds automatisch indexiert werden. Der Nutzer kann eine Dokumenten-
Kreuzabfrage durchführen (mehrsprachig nach Schlüsselbegriffen und nach 
Organisationsstruktur). 
2015 und auch 2016 wurden technische und EDV-relevante Verbesserungen 
durchgeführt, um die Entwicklung eines so reichhaltigen Support-Tools des CIRIEC 
zu begleiten. 
 
Mit dem partizipativen Tool AGORA ist auch die Bearbeitung und Aufbewahrung 
von externen Archiven möglich. Das gilt bereits heute für die Archiven von CELSIG 
(Europäischer Verbindungsausschuss für Dienstleistungen von Allgemeinem 
Interesse), für die eine Vereinbarung unterzeichnet wurde. Der Eintrag des Inhalts 
von CELSIG wurde 2015  in die neue Version von Agora realisiert und wird ab 
Februar 2016 beim Start der neuen Version sichtbar und zugänglich sein. 
 
 
Der Ausschuss zur thematischen Forschungsausrichtung (COTHER) 
 
Zur besseren Profilerstellung des CIRIEC und für eine höhere Attraktivität und 
Visibilität bei Entscheidungsträgern beschlossen 2015 die Instanzen des CIRIEC 
einen eigenen Ausschuss als Schnittstelle zwischen den wissenschaftlichen 
Organen des CIRIEC und den Managern an der Spitze der Mitgliedsunternehmen 
des CIRIEC ins Leben zu rufen. 
Dieser Ausschuss zur thematischen Forschungsausrichtung (COTHER) ist als Think-
Tank zur Themenauswahl und für Vorschläge gedacht, der in einem ständigen 
Dialog sowohl mit den Leitungsgremien des CIRIEC International als auch dem 
Internationalen Wissenschaftlichen Beirat (IWB) steht. COTHER wäre so die 
treibende Kraft, da er die Bedürfnisse der Manager identifizieren und Forschungs-
themen für das wissenschaftliche Netz vorschlagen sollte. 
Es ist eine innovative Form der wissenschaftlichen Wissensproduktion, auf die 
Manager und Entscheidungsträger von Organisationen aus der öffentlichen, 
sozialen und genossenschaftlichen Wirtschaft einen direkteren Zugriff hätten. 
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In einer ersten Phase verständigte man sich auf vier Forschungsausrichtungen: 

 Welche Bedeutung/Tragweite hat die öffentliche, soziale und genos-
senschaftliche Wohnungswirtschaft zur Unterstützung der sozialen 
Inklusion in Städten? 

 Haben jene Länder, deren öffentliche Wirtschaft (öffentliche Unternehmen, 
öffentliche Investitionsbanken etc.) in Krisenzeiten investieren konnte, die 
jüngste Wirtschaftskrise in Europa besser überstanden als andere? 

 Welche Auswirkungen und Folgen auf die öffentliche, soziale und 
genossenschaftliche Wirtschaft werden oder würden die Abkommen CETA 
(EU-Kanada Comprehensive Trade and Economic Agreement) und TTIP 
(Transatlantic Trade and Investment Partnership) auf die Erbringung von 
öffentlichen Dienstleistungen in den von diesen Verträgen betroffenen 
Ländern haben? 

 Sind die Public-Private-Partnership (PPP) Modelle noch aktuell, obwohl die 
Privatwirtschaft sich mit deutlich höheren Kosten als die öffentliche 
Wirtschaft finanziert. Bis zu welcher (Re-)Finanzierungsfrist erweisen sich 
PPP als wirtschaftlich günstiger? 

Zur Arbeitserleichterung wurde ein ‘virtuelles’ Forum eingerichtet, in dem die 
Themen aufscheinen und in das die wissenschaftliche Produktion gepostet wird. 
Auch Manager sind in diesem Ausschuss vertreten und 2016 wird COTHER in die 
operative Phase eintreten. 
 
 
 
FORSCHUNG UND WISSENSCHAFTLICHE EREIGNISSE  2015  
 

CIRIEC betreibt zwei Arten von Forschung: 

 eigene Forschung, die intern von den Mitgliedern des internationalen 
wissenschaftlichen Netzes durchgeführt wird; 

 Auftragsforschung für Dritte, meistens im Rahmen von Ausschreibungen 
und Aufrufen zur Einreichung von Vorschlägen. 

Die Forschung ist entweder bereichsübergreifend, d.h. unter Berücksichtigung der 
beiden Schwerpunkte von CIRIEC - öffentliche Wirtschaft bzw. soziale und 
genossenschaftliche Wirtschaft - oder bezieht sich auf spezifische Aspekte oder 
besondere Themen aus einem der (Unter)Bereiche. 
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Öffentliche Wirtschaft 
 
Die interne Forschung von CIRIEC über öffentliche Wirtschaft wird hauptsächlich 
von den Mitgliedern der Internationalen Wissenschaftlichen Kommission 
« Öffentliche Dienstleistungen / Öffentliche Unternehmen » geleistet, deren 
Präsident seit Frühjahr 2014 Prof. Massimo Florio (Universität von Mailand, 
Italien) ist. Ihr gehören etwa 30 Spezialisten (Ökonomen und Juristen) an, die die 
jüngsten Entwicklungen der Governance bei öffentlichen Dienstleistungs-
erbringern beobachten und erörtern. Übrigens wurde aufgrund der Aufrufe zur 
Einreichung von spezifischen Beiträgen der Expertenkreis in den letzten drei 
Jahren stark erweitert. 
 
2014 und 2015 wurden die Ergebnisse des umfassenden Forschungsprogramms 
(2012-2014) über "Die Zukunft des öffentlichen Unternehmens" veröffentlicht 
und verbreitet, das auf Initiative von Prof. Massimo Florio und einem 
Lenkungsausschuss mit den Professoren Philippe Bance (Universität von Rouen, 
Frankreich), Luc Bernier (ENAP in Quebec, Kanada) und Gabriel Obermann 
(Wirtschaftsuniversität Wien, Österreich) ins Leben gerufen wurde. 
 
Nach über zwei Jahrzehnten der weitgehend von Privatisierung und 
Liberalisierung geprägten Politiken war es an der Zeit, die Forschung über das 
öffentliche Unternehmen im wahrsten Sinne des Wortes als Analysefeld in der 
öffentlichen Wirtschaft und in den Sozialwissenschaften im Allgemeinen wieder zu 
beleben. 
 
Zur Präsentation und Diskussion der zahlreichen wissenschaftlichen Arbeiten als 
Ergebnis aus dem Forschungsprogramm organisierte CIRIEC-Frankreich und CIRIEC 
International gemeinsam am 25. Februar 2015 im Centre Pierre Mendès France in 
Paris-Bercy eine große internationale Konferenz zum Thema « Die Zukunft des 
öffentlichen Unternehmens ». 
In drei Rundtischen wurden die Themen Innovation, zukunftsträchtige 
Wirtschaftszweige und Governance behandelt, an denen als Referenten 
französische Führungskräfte von öffentlichen französischen Unternehmen (Post, 
SNCF, ERDF), ausländische Einrichtungen und Konzerne (Investissement Québec, 
Stadtwerke Köln, Linz AG), französische Behörden (Agence des participations de 
l'Etat, Direction générale des entreprises), ein OECD-Vertreter, der Präsident der 
Intergruppe öffentliche Dienstleistung des Europäischen Parlaments sowie ein 
deutscher Gewerkschafter teilnahmen. 
Der in seiner Eigenschaft als "Grand Témoin" eingeladene Louis Gallois brachte vor 
dem Hintergrund seiner langjährigen Erfahrung als ehemaliger Vorstands-
vorsitzender großer französischer Industrieunternehmen oder öffentlicher 
Dienstleistungserbringer seine Vision über das öffentliche Unternehmen zum 
Ausdruck. 
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Die Konferenz mit über 200 Teilnehmern aus sechzehn Ländern wurde finanziell 
vom Ministerium für Finanzen und öffentlicher Haushalt, dem Ministerium für 
Wirtschaft, Industrie und Digitale Wirtschaft sowie von der Association Galilée.sp. 
unterstützt. Konferenzprogramm und -unterlagen finden Sie auf: 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-
2015-paris/ . 
 
Zu diesem Anlass wurden auch zwei Bücher vorgestellt und an die Teilnehmer 
verteilt: 

 « Public Enterprises Today: Missions, Performance and Governance – 
Learning from Fifteen Cases / Les entreprises publiques aujourd’hui : 
missions, performance, gouvernance – Leçons de quinze études de cas » 
herausgegeben von CIRIEC International und Luc Bernier beim Verlag Peter 
LANG in der Reihe des CIRIEC ‘Social Economy & Public Economy’ (n° 5), 
2015; 

 « L’internalisation des missions d’intérêt général par les organisations 
publiques. Réalités d’aujourd’hui et perspectives », herausgegeben von der 
wissenschaftlichen Kommission « Economie publique » von CIRIEC-France 
unter der Leitung von Philippe Bance bei Editions des Presses universitaires 
de Rouen et du Havre (PURH), 2015. 

 
Das erste Werk finden Sie unter « Publications » (siehe unten). 
 
Im zweiten Buch über die Internalisierung des öffentlichen Dienstleistungsauftrags 
durch öffentliche Einrichtungen befasste sich die Analyse im Besonderen damit, 
wie diese Aufträge von den öffentlichen Unternehmen berücksichtigt und 
ausgeführt werden. Die öffentlichen Dienstleistungsaufträge werden oft 
unterschiedlich ausgelegt. Die Verhaltensweisen sind übrigens länderspezifisch 
sehr unterschiedlich. Eine korrekte Internalisierung der öffentlichen Dienst-
leistungsaufträge ist jedoch wesentlich, damit die Beauftragung eines öffentlichen 
Unternehmens erfolgreich ist. Allerdings führt die Verwaltungsautonomie der 
öffentlichen Unternehmen unter Umständen dazu, dass sie diesen Aufträgen 
möglicherweise nicht gerecht werden. Was zur sogenannten regulatory capture 
(Vereinnahmung der Regulierungsbehörde) führen kann: die Unternehmen nutzen 
die Informationsasymmetrien und ihren Wissensvorsprung aus, um sich von 
Dienstleistungsaufträgen abzuwenden, mit denen sie eigentlich vom Auftraggeber 
betraut wurden. In neun Studien werden diese Fragen mit Fokus auf den 
europäischen und vor allem französischen Kontext behandelt. 
 
Außerhalb der CIRIEC-Publikationen wurden ausgewählte Beiträge 2014 in einer 
Sondernummer des Journal of Economic Policy Reform (Band 17, 
Ausgabe 3, September 2014) veröffentlicht.  Für diese Nummer mit dem Titel 
« Critical Issues in Public Enterprise Reform » war Massimo Florio guest editor.  

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-2015-paris/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/event/lavenir-de-lentreprise-publique-25-fevrier-2015-paris/
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Dieser Band greift auf sechs analytischere Beiträge zurück, die besondere Fragen, 
wie das sustainability reporting in Kommunalunternehmen in Deutschland und 
Österreich, die private finance initiative (PFI) im Vereinigten Königreich (der Fall 
des Krankenhauses Queen Elisabeth in Greenwich) aufwerfen und bringt eine 
kritische Analyse der statistischen Methoden zur Messung der Zufriedenheit und 
Bewertung durch den Bürger-Nutzer, behandelt das öffentliche Unternehmertum 
und untersucht das  öffentliche Unternehmen als Instrument der öffentlichen 
Hand sowie die zugrunde liegenden Motivation als zusätzliches Element der 
Prinzipal-Agent-Theorie. 
Zudem wurden oder werden entweder in einer zweiten Sondernummer oder als 
Einzelpublikation weitere Beiträge aus dem von CIRIEC Ende 2012 initiierten 
Forschungsprojekt bei Competition and Regulation in Network Industries 
veröffentlicht. 
 
Die Arbeiten der Wissenschaftlichen Kommission wurden im Nachgang durch 
umfassendere nationale Studien über die wichtigsten öffentlichen Unternehmen 
eines Landes vertieft.  CIRIEC International hat in Zusammenarbeit mit einem 
europäischen Konsortium rund um das Projekt Jean Monnet (EUsers) einen neuen 
Aufruf zur Einreichung von Beiträgen gestartet: https://inomics.com/call-papers-
major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan. 
Nach den Privatisierungswellen der letzten zehn Jahre konnte man in neuen 
Forschungen der OECD, der Weltbank, aber auch in unabhängigen Studien, wie 
auch in den von CIRIEC initiierten Projekten nicht nur die Widerstandsfähigkeit der 
öffentlichen Unternehmen, sondern auch die Stärkung ihrer Rolle auf lokaler oder 
nationaler Ebene beobachten. Durch eine systematische Analyse in den einzelnen 
Ländern wird das neue Forschungsprogramm Folgendes untersuchen: 

 das Ausmaß der Überlebensfähigkeit oder Expansion der öffentlichen 
Unternehmen in einer nationalen globalen Perspektive, insofern große 
Unternehmen davon betroffen sind; 

 die wichtigsten nationalen und internationalen Akteure und ihre Leistung 
(vor allem in den Jahren 2000 und nach der schweren Rezession von 2008) ; 

 wie die Kontrolle der Regierung erfolgt; 

 den oder die Aufträge, mit denen die Hauptakteure durch Regierungen 
betraut werden, wobei im Besonderen die aktuelle Politik und die 
Zukunftsperspektiven aufgezeigt werden sollten; 

 und schließlich die Frage, inwieweit aus den bedeutenden nationalen 
öffentlichen Unternehmen multinationale Konzerne entstehen? 

Dem wissenschaftlichen Ausschuss für das neue Programm gehören neben den 
vier Mitgliedern des Lenkungsausschusses für das Programm 2012-14 folgende 
Professoren an:  Jane Lethbridge (University of Greenwich, UK), Ulf Papenfuß 
(Universität Leipzig, Deutschland), Johan Willner (Ǻbo Akademi University School 
of Business and Economics, Finnland).  Mit dieser Erweiterung kann auch die 
Sichtbarkeit des CIRIEC in anderen akademischen Kreisen verstärkt werden. 

https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan
https://inomics.com/call-papers-major-public-enterprises-country-analysis-and-policy-trends-milan
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Aufgrund der ersten, zahlreich eingereichten Vorschläge wurde am 25. und 
26. Juni 2015 in Mailand ein internationales Diskussionsseminar « Major Public 
Enterprises in a Global Perspective » organisiert, auf dem die ersten Ergebnisse 
vorgestellt wurden. 
In 25 Präsentationen wurden die Forschungsergebnisse über die wichtigsten 
öffentlichen Unternehmen von 25 Ländern aus 5 Kontinenten aufgezeigt. 
Das Seminar bot den rund 60 eingeladenen Teilnehmern einen Meinungs-
austausch und äußerst interessante kritische Betrachtungen über die 
verschiedenen Governancemodelle weltweit.  Einige Forscher beschlossen ab 
2016 dem wissenschaftlichen CIRIEC-Netz beizutreten, was die Direktion des 
CIRIEC darin bestätigt, weitere derartige Veranstaltungen auszurichten. Eine 
eigene projektspezifische Internetseite enthält weiterführende Informationen auf 
Englisch: http://users.unimi.it/eusers/eusers-activities/workshops/. 
 
Die Forschung wird mindestens bis Ende 2016 fortgesetzt: weitere Seminare und 
Diskussionsworkshops sowie neue Publikationen sind geplant, im Besonderen in 
der Sammlung der Working Papers des CIRIEC (siehe unten). 
 
Die Forschung über die großen öffentlichen Unternehmen ist dank der Initiative 
SuPER (Survey of Public Enterprises Return) der Universität Mailand ein 
nachhaltiges Projekt, das von CIRIEC voll und ganz unterstützt wird. SuPER 
beabsichtigt via eine Online-Umfrage die Entwicklung der öffentlichen 
Unternehmen zu untersuchen und zu analysieren, die in der letzten Zeit einem 
Wandel unterlagen: Einrichtung eines neuen öffentlichen Unternehmens oder 
Erneuerung einer bestehenden öffentlichen Einheit, aber unter einer neuen 
Rechtsform. Eine eigene projektspezifische Internetseite enthält weiterführende 
Informationen auf Englisch:  http://www.publicenterprise.unimi.it/. 
 
Die nächste Sitzung der Internationalen Wissenschaftlichen Kommission 
« Öffentliche Dienstleistungen/Öffentliche Unternehmen » findet am 1. Juli 2016 
in Mailand anlässlich der vom 27. Juni bis 1. Juli 2016 organisierten Summer School 
zum Motto « Leistungen und Governance der Dienstleistungen von allgemeinem 
Interesse in der EU: Kritische Betrachtungen über die Reformen im Energie-, 
Telekommunikations-, Verkehrs- und Wassersektor » statt. 
Die Summer School wird im Rahmen des EUsers Network organisiert, an dem auch 
Mitglieder des wissenschaftlichen CIRIEC-Netzes aktiv teilenehmen, entweder an 
im Rahmen des Projekts organisierten Seminare und/oder an von CIRIEC-
Mitliedern ausgerichtete Konferenzen. 
Der Schwerpunkt der Sommeruniversität liegt auf den Leistungen und der 
Governance der Dienstleistungen von allgemeinem Interesse und konzentriert sich 
vor allem auf sechs Schlüsselsektoren: Strom und Gas, Telekommunikation, 
Eisenbahn, öffentlicher Nahverkehr, Wasser- und Abwasserwirtschaft.  Mit der 

http://users.unimi.it/eusers/eusers-activities/workshops/
http://www.publicenterprise.unimi.it/
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Studienwoche und intensiven Diskussionen sollten die Teilnehmer mit der 
Struktur, Reglementierung und Leistung der öffentlichen Dienstleistungen in 
Europa, und vor allem mit den Netzwirtschaften und den öffentlichen von der 
Europäischen Union unterstützen Reformen vertraut gemacht werden. 
 
 
Soziale und genossenschaftliche Wirtschaft 
 
Das zweite wissenschaftliche Betätigungsfeld des CIRIEC wird im Wesentlichen von 
der Internationalen Wissenschaftlichen Kommission « Soziale und genossenschaft-
liche Wirtschaft » besetzt. Ihr gehören etwa sechzig Mitglieder (Ökonomen, 
Soziologen, Sozioökonomen…) an; seit Mitte 2015 hat sie eine neue Präsidentin, 
Prof. Marie J. Bouchard von der Universität Quebec in Montreal (Kanada), die die 
jüngsten Entwicklungen und aufkeimenden Themen in der Sozialwirtschaft mit all 
ihren Bestandteilen verfolgt, aber auch aktiv an den wissenschaftlichen 
Forschungen zu gezielten Themen mitwirkt. 
 
 
Die 5. Internationale CIRIEC Forschungskonferenz  
über Sozialwirtschaft 

Lissabon (Portugal), 15.-18. Juli 2015 

“ Social Economy in a globalized world ” 
 

 
Vor einigen Jahren initiierte CIRIEC ein großformatiges Forum für den 
Meinungsaustausch und Konfrontationen zwischen der Forschung über 
Sozialwirtschaft (erste Ausgabe 2007). Diese Veranstaltung internationaler 
Prägung wendet sich sowohl an erfahrene Wissenschaftler als auch an 
Nachwuchsforscher, die oft aus Schwellenländern kommen. Ob Spezialisten oder 
Neulinge in diesem Forschungsfeld, die Konferenzen begünstigen den 
theoretischen oder analytischen Ansatz auf empirischer Basis und ungeachtet 
ihrer Fachgebiete, ob Ökonomie, Soziologie, Rechtsgeschichte und andere, sind 
alle Forscher auf diesen internationalen Konferenzen herzlich willkommen, die 
sämtliche Bestandteile der Sozialwirtschaft abdecken und wissenschaftliche 
Ansätze aus unterschiedlichen Blickwinkeln betrachten. 
 
Die 5. Internationale CIRIEC Forschungskonferenz über Sozialwirtschaft wurde in 
Kooperation mit CIRIEC Portugal in Lissabon vom 15. bis 18 Juli 2015 ausgerichtet 
und war mit über 400 Teilnehmern, hauptsächlich Professoren und 
Wissenschaftlern, aus vierzig Ländern ein voller Erfolg. 
 
Der wissenschaftliche Ausschuss erarbeitete einen Aufruf zur Einreichung von 
Vorschlägen zum allgemeinen Thema mit vier großen Unterthemen: 
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 Neue Trends und neue Konzepte; 

 Die Sozialwirtschaft und Gesellschaft (soziale Bewegungen, Territorien, 
Governance); 

 Neue/alte Erfahrungen und Herausforderungen für und in der 
Sozialwirtschaft (Messung, Nachhaltigkeit, NIKT); 

 Die Sozialwirtschaft und der Staat (öffentliche Wirtschaft, 
öffentliche/soziale Partnerschaften). 

die wiederum in einer Vielzahl von Subthemen näher betrachtet wurden. 
 
Etwa 380 Vorschläge aus 45 Ländern wurden eingereicht, die evaluiert und zur 
Auswahl standen, von denen letztendlich 250 akzeptiert wurden und als 
Mitteilungen auf Workshops im Rahmen der Konferenz in 9 Plenar- und 
6 Parallelsitzungen vorgestellt und erörtert wurden. 
 
Die wissenschaftliche Kommission ist im Nachgang an diese Konferenzen um 
Publikationen bemüht. So erschienen einige überarbeitete Fassungen der in 
Lissabon präsentierten und diskutierten Papers in der Reihe 2015 der Working 
Papers des CIRIEC (siehe unten). 2016 könnte noch die eine oder andere 
Publikation erfolgen. 
Die sechste Ausgabe der Forschungskonferenz wird 2017 höchst wahrscheinlich in 
einem osteuropäischen Land auf Initiative des Türkischen Genossenschaftsvereins, 
dem türkischen Kollektivmitglied des CIRIEC, stattfinden. 
 
 
Wissenschaftliche Arbeitsgruppen 
 
Die wissenschaftliche Kommission « Soziale und genossenschaftliche Wirtschaft » 
hat gemäß ihrer Entscheidung, mehrere relevante und aktuelle Überlegungen 
über die Sozialwirtschaft gleichzeitig zu führen, drei Arbeitsgruppen eingesetzt, 
mit denen autonome Teams betraut wurden, die ihr Programm und ihren Zeitplan 
ausgearbeitet haben. 
 

* Ein erstes Team mit den Professoren Marie J. Bouchard (Universität Quebec in 
Montreal, Kanada) und Damien Rousselière, Agrocampus Ouest (Frankreich) 
koordinierte gemeinsam eine Forschung, deren Ergebnisse aus einer zweijährigen 
Arbeit über die Produktion und Auslegung der Statistiken über die Sozialwirtschaft 
in eine Publikation mündete.  Dieser Arbeitsschwerpunkt ergänzt die Arbeiten 
über die Evaluierung und die Bedeutung der Sozialwirtschaft, die von der 
Kommission seit mehreren Jahren verfolgt wurden. Das Werk « The Weight of the 
Social Economy - International Prospects for the Production of Statistics on the 
Social Economy » mit etwa zwanzig von Fachleuten (Statistiker und Forscher) 
ausgearbeiteten Kapiteln erschien auf Englisch beim Verlag Peter Lang und ist für 
Spezialisten und politische Entscheidungsträger gedacht (siehe unten). Für eine 
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maximale Verbreitung der Arbeitsinhalte zu einem höchst aktuellen und 
relevanten Thema wurden Langfassungen von einigen Kapiteln bereits Anfang 
2015 auf Französisch in der internationalen Sammlung der Working Papers des 
CIRIEC veröffentlicht (siehe unten). 
 

* Eine zweite autonome Koordinierungsgruppe mit den Professoren Gani Aldashev 
(Universität Namur, Belgien und Universität Cergy-Pontoise, Frankreich), Marco 
Marini (Universität La Sapienza in Rom, Italien) sowie Michael Kopel (Universität 
Graz, Österreich), befassten sich mit dem Thema « Organisation und Governance 
der sozialwirtschaftlichen Unternehmen » und organisierten einschlägige 
Diskussionsseminare, an denen etwa dreißig Experten aus fünfzehn Ländern 
(Belgien, Deutschland, Finnland, Frankreich, Indien, Italien, Japan, Kroatien, 
Niederlande, Österreich, Portugal, Schweiz, Spanien, USA, Vereinigtes Königreich) 
teilnahmen. Um die Managementpraktiken in den Unternehmen der 
Sozialwirtschaft besser verstehen zu können, wurden sie mit den gängisten 
Führungsmodellen der klassischen Unternehmen verglichen. Mit theoretischen 
Analysen (sozioökonomisch, psychologisch, basierend auf der Spieltheorie…),  
Umfragen vor Ort, ökonometrischen Analysen, Fallstudien usw. wurden Fragen 
wie z.B. Vergütung von Führungskräften, Anreizmechanismen, demokratische 
Organisation, eher Vernetzung als hierarchische Beziehungen der Beteiligten und 
vieles mehr untersucht. 
Näheres finden Sie unter: https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-
group/  
 
Eine erste Publikation der theoretischen und empirischen Aufsätze über die 
Verwaltung  von Nichtregierungsorganisationen (NGO) und ihrer besonderen 
Governance erschien in der CIRIEC Zeitschrift, den Annalen (siehe unten). 
 
Andere Mitglieder der Arbeitsgruppe, deren Schwerpunkt nicht auf NGO gerichtet 
war, konnten den aktuellen Stand ihrer laufenden Arbeiten u.a. anlässlich eines in 
Santander (Spanien) am 24. und 25. September 2014 organisierten Forums über 
NGO präsentieren: vor allem über die Governance, Vergütungen, Kompetenzen, 
Motivierung der Beteiligten, Entscheidungen über horizontale und nicht vertikale 
Organisationen, Rolle der Manager von Genossenschaften und anderen 
Unternehmen der Sozialwirtschaft, Vernetzung und nicht hierarchische 
organisierte Beziehungen sowie Leistungsvergleiche mit klassischen 
Unternehmen. Nach dem zweiten Aufruf zur Einreichung von Vorschlägen 
anlässlich der Konferenz in Lissabon wurden den beiden wissenschaftlichen 
Redakteuren (M. Kopel und M. Marini) des Teams weitere Beiträge zu diesem 
Themenkreis im Herbst 2015 vorgeschlagen.  Es sollte eine zweite Publikation über 
die « Governance des Sozialunternehmens » erscheinen, die nach erfolgter 
Evaluierung der Beiträge in einer Sondernummer der Zeitschrift des CIRIEC, den 
Annalen, für 2016 geplant ist und könnte 2017 auf der CIRIEC 
Forschungskonferenz über Sozialwirtschaft präsentiert werden. 

https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-group/
https://sites.google.com/a/dis.uniroma1.it/ciriec-working-group/
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* Und ein drittes Team unter der Leitung der Professoren Nadine Richez-Battesti 

(Universität d’Aix Marseille, Frankreich) und Xavier Itçaina (Universität Bordeaux, 
Frankreich) arbeitete mit etwa zwanzig Forschern aus 15 Ländern (Europäische 
Union und Kanada, Brasilien, Kolumbien, Ecuador und Venezuela) an einem neuen 
Forschungsthema « Sozial- und Solidarwirtschaft (SSW). Zwischen Interaktion 
und Ko-Konstruktion », das seit 2014 Gegenstand ihrer Untersuchungen ist.  Der 
Bezug zum Territorium ist ein zentrales Element in der Sozial- und 
Solidarwirtschaft (SSW) und gilt sogar manchmal als einer ihrer konstituierenden 
Werte. Ihre Verankerungsformen und territoriale Dynamik sind jedoch äußerst 
unterschiedlich und sind Gegenstand pluraler institutioneller Kompromisse. Das 
internationale Seminar war für die Beitragenden sehr hilfreich, um ihre Produktion 
zu untermauern und die Publikationsdynamik zu reaktivieren, was 2016-2017 zu 
einem ersten Werk in der Reihe des CIRIEC bei Peter LANG führen wird. Das 
beabsichtigte Gemeinschaftswerk (33 Autoren aus 10 Ländern) würde 14 Kapitel 
umfassen (nationale und/oder sektorale Fallstudien sowie transversale Ansätze 
zur Rolle der SSW für die lokale Entwicklung) und gliedert sich in drei Abschnitte:  
i) SSW und Territorium: die Krise als lokale Innovationsquelle?;  ii) Hin zu neuen 
heterogenen Formen der territorialen Zusammenarbeit; iii) Hin zu einer 
Reterritorialisierung der großen Akteure der Sozial- und Solidarwirtschaft. 
 
Derzeit arbeiten also parallel mehrere internationale Forschungsteams der 
internationalen wissenschaftlichen Kommission an diesen Themen und bereiten 
für 2015 und 2016 Publikationen vor. 
 
 
Interregionale Akademie der IAO (Internationale Arbeitsagentur/ILO) über die 
Sozial- und Solidarwirtschaft 
 
CIRIEC ging eine institutionelle Partnerschaft mit dem International Training 
Centre (ITC) und der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) in Turin ein, um an 
der Organisation der interregionalen Akademien für Sozial- und Solidarwirtschaft 
teilzunehmen (http://socialeconomy.itcilo.org/en). Das Hauptziel dieser jährlichen 
Akademien ist es, den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Teilnehmern 
(politische Entscheidungsträger, Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertreter, 
Praktiker und Träger der Sozialwirtschaft) weltweit zu stimulieren. 
 
CIRIEC beauftragt seit einigen Ausgaben Prof. L. Pereira Morais, Professor für 
Ökonomie der Fakultäten PUCCAMPINAS und FACAMP Campinas und externer 
Berater des Internationalen Arbeitsamtes (IAA) der ILO und des Instituts Polis 
(Brasilien), mit der Koredaktion des "Handbuchs (Reader) der Sozial- und 
Solidarwirtschaft" sowie der Vorbereitung und Moderation einer Sitzung der 

http://socialeconomy.itcilo.org/en
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Akademie, woran auch regelmäßig verschiedene Mitglieder und Partner des 
CIRIEC mitwirken. 
 
2014 war Leandro Pereira Morais Gastgeber für die vierte Ausgabe der Sitzung der 
Akademie in Campinas (Brasilien) vom 28. Juli bis 1. August 2014, an der hunderte 
Teilnehmer (darunter zahlreiche Gewerkschaftsvertreter) und etwa zwanzig 
Referenten/Ausbilder teilnahmen. Das zentrale Thema war « Sozial- und 
Solidarwirtschaft:  für eine nachhaltige und inklusive Entwicklung ». 
 
Juan Fernando Alvarez (CIRIEC-Kolumbien) referierte im Namen von CIRIEC 
International in verschiedenen Workshops und auf der Schlusssitzung der 
4. Akademie. Er knüpfte zahlreiche Kontakte mit Vertretern verschiedener 
lateinamerikanischer Länder zur Stärkung der bestehenden Beziehungen mit 
CIRIEC International (Uruguay, Brasilien, Mexiko und Peru). 
Das eigens für die Teilnehmer an der Veranstaltung in Campinas herausgegebene 
Handbuch (Reader) 2014  
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-SSEA2014-2.pdf) 
lautete « Social and Solidarity Economy: Towards Inclusive and Sustainable 
Development ». An der Ausgabe 2014 wirkten Prof. Nancy Neamtan (CIRIEC-
Kanada) und Arildo Mota Lopes, Präsident von UNISOL (Union der 
Genossenschaften und Sozialunternehmen von Brasilien), mit. 
 
2015 fand die 5. Akademie vom 27. bis 31. Juli in  Johannesburg (Südafrika) über  
«Social Innovation in the World of Work» und die 6. (regionale) Akademie über 
Sozial- und Solidarwirtschaft in Puebla (Mexiko) vom 23. bis 27. November 2015 
statt. Unser Kollege Leandro Pereira Morais nahm als Vertreter von CIRIEC 
International an beiden Veranstaltungen teil. 
 
 
Erstellung einer Kartografie der Versicherungen auf Gegenseitigkeit und 
Versicherungsgenossenschaften der lokalen Gebietskörperschaften in Europa – 
im Namen der European Municipal Insurance Group (EMIG) 
 
Auf Ersuchen von EMIG und in Partnerschaft mit der Versicherungsgesellschaft auf 
Gegenseitigkeit Ethias war CIRIEC bereit (2015-16), einen Praktikanten, Francis 
Kadende, bei der Kartografierung der nach dem Gegenseitigkeits- oder 
Genossenschaftsprinzip organisierten und europaweit tätigen Versicherungen der 
öffentlichen Gebietskörperschaften zu unterstützen. 
Es ging darum, jene Versicherungsgesellschaften, die dieselben Werte der 
Sozialwirtschaft vertreten, zu identifizieren und ihre besonderen Vor- und 
Nachteile aufzuzeigen. 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2016/01/Reader-SSEA2014-2.pdf
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Ungeachtet der verschiedenen Gesetzgebungen wollte man zunächst die 
Mitgliedstaaten identifizieren, in denen Versicherer die Rechtsform einer 
Gegenseitigkeitsgesellschaft oder Genossenschaft haben können. 
Danach sollten die eventuellen besonderen Schwierigkeiten und Probleme (je 
nach Land oder Versicherungssektor) untersucht werden, die diese Unternehmen 
angesichts der Abkehr vom Gegenseitigkeitsprinzip, der Sachzwänge aufgrund der 
« Solvency II » usw.  haben. 
 
EMIG ist ein europäischer Zusammenschluss von Kommunalversicher-
ungsgesellschaften. Sie bezweckt die Förderung des Erfahrungsaustausches 
zwischen Kommunalversicherungen mit dem Ziel, das Versicherungsangebot für 
kommunale Gebietskörperschaften zu verbessern. Die Arbeit wird im Februar 
2016 auf der Jahressitzung von EMIG in Brüssel, aber auch anlässlich des 
internationalen Symposiums von EMIG im September 2016 in Deutschland 
vorgestellt. 
 
Das CIRIEC-Team übernahm eine umfangreiche Betreuungs- und Begleitaufgabe 
für die Durchführung dieser Sondierungsarbeit und neben des viermonatigen 
intensiven Arbeitseinsatzes des Praktikanten gab es 2015 auch zahlreiche 
Sitzungen und Gespräche. 
 
 
 
DIE PUBLIKATIONEN AUS DER CIRIEC  FORSCHUNG 
 
In zwei thematischen Nummern der internationalen wissenschaftlichen Zeitschrift 
Annalen wurden 2015 die Arbeiten der beiden wissenschaftlichen Kommissionen 
(siehe detaillierte Präsentation unten) veröffentlicht: 
 
- Governance of Non-Profit and Non-Governmental Organizations – within- and 
between- Organization Analyses, ed. by G. Aldashev, M. Marini and T. Verdier, 
Vol 86, 1, 2015. 
- Serving the General Interest with Public Enterprises. New Forms of Governance 
and Trends in Ownership, ed. by P. Bance, F. Fecher and G. Obermann, Vol 86, 4, 
2015. 
 
 
Reihe “Social Economy & Public Economy” 
 
CIRIEC konnte beim Verlag Peter Lang, der wissenschaftliche Werke in den 
Bereichen Geistes- und Sozialwissenschaften, Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaften verlegt und vertreibt, eine neue Reihe einrichten 
(http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/ouvrages/). 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/ouvrages/
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In der Sammlung “Social Economy & Public Economy”, für die Benoît Lévesque 
und Bernard Thiry die Leitung übernahmen, werden Werke veröffentlicht, die aus 
einer internationalen Warte heraus Analysen über gemeinwohlorientierte und 
gemeinnützige Organisationen und wirtschaftliche Tätigkeiten bringen. 
 
2015 erschienen zwei Ausgaben. 
 
Public Enterprises Today:  Missions, Performance and Governance – Learning 
from Fifteen Cases / Les entreprises publiques aujourd’hui : missions, 
performance, gouvernance – Leçons de quinze études de cas 

CIRIEC  -  Luc BERNIER  (n° 5, 2015) 
 
Die interne CIRIEC Forschungsarbeit 2012-14 über ‘The Future of Public Enterprise’ 
mit u.a. etwa 25 Studien über Öffentliche Unternehmen, die anhand eines 
detaillierten Analyserasters auf ein einheitliches Schema aufbauten und jeweils 
dieselben Aspekte behandelten:  Identifizierung des Unternehmens; jüngste 
Geschichte in seinem sektoralen, institutionellen und nationalen Kontext; 
öffentlicher Auftrag; Aktivität und Betrieb; soziale und wirtschaftliche Leistung; 
Governance; Regulierung; Tarife/Preise; Investitionen, Finanzierung und 
Umverteilung in Zusammenhang mit dem öffentlichen Auftrag; unternehmens-
bezogener/-spezifischer offener Teil;  Lektionen und Schlussfolgerungen. 
Nach einer Doppelblindevaluierung wurden 15 Fallstudien aus Europa und 
Amerika zur Veröffentlichung akzeptiert und vertiefen so die Erkenntnisse über 
die öffentlichen Unternehmen des 21. Jahrhunderts. 
Die in neun Ländern untersuchten Unternehmen sind in unterschiedlichsten 
Wirtschaftszweigen tätig: Wasserwirtschaft, Verkehr, urbane Dienstleistungen, 
Finanzen, Energie, Kommunikation. Sie intervenieren auf nationaler, regionaler 
oder kommunaler Ebene und ihre entweder öffentlich-rechtlich oder 
privatrechtlich organisierten Governancemodi sind unterschiedlich, wobei alle 
Dienstleistungen von allgemeinem Interesse erbringen; es sind 
Hybridorganisationen, die einerseits Marktakteure sind und andererseits als 
öffentliche Unternehmen einen Beitrag zum öffentlichen Handeln leisten. 
Welche Schlüsse können daraus gezogen werden? Seit über dreißig Jahren hört 
und liest man täglich über ‚Privatisierungen‘. Dennoch entstanden vor und 
während der Zeit des Neoliberalismus und seit der Krise 2008 öffentliche 
Unternehmen die überzeugende Ergebnisse im Sinne der Erfüllung des 
öffentlichen Dienstleistungsauftrags und Rentabilität vorzeigen können. Wie 
kamen sie dahin?  Dieses Werk analysiert das öffentliche Unternehmen aus einem 
anderen Blickwinkel. 
Diese Unternehmen haben sich in den letzten Jahren stark verändert. Ihre 
Governance hat sich auf komplexe institutionelle Gegebenheiten sowie auf 
unterschiedliche ‘Stakeholder‘ eingestellt, wie z.B. unabhängige Regulierungs-
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behörden. Oft entstanden aus ihnen aktive Konglomerate, die in verschiedenen 
Sektoren tätig sind oder sich geografisch breiter aufstellten.  Dank ihrer 
Betriebsgröße können sie auch oft auf internationalen Märkten  wettbewerbsfähig 
sein und gleichzeitig ihren heimischen Gebietskörperschaften wichtige 
Dienstleistungen anbieten. 
Das Vorwort zu diesem Buch schrieb Jacques Fournier. Fast alle Fallstudien sind 
auf Englisch und nur wenige auf Französisch.  Die Einleitung von Massimo Florio 
und die Schlussfolgerungen von Luc Bernier allerdings sind zweisprachig (Englisch 
und Französisch). 
Die Buchvorstellung und Inhaltsangabe finden Sie auf der Webseite bei Peter 
LANG: https://www.peterlang.com/view/product/61915   
 
 
The Weight of the Social Economy – An International perspective 

CIRIEC  -  Marie J. BOUCHARD & Damien ROUSSELIÈRE  (n° 6, 2015) 
 
Dieses von den Professoren Marie J. Bouchard (Universität Quebec in Montreal, 
Kanada) und Damien Rousselière (Agrocampus Ouest, Frankreich) koordinierte 
Werk ist das Ergebnis einer Arbeitsgruppe der Kommission « Soziale und 
genossenschaftliche Wirtschaft », die die vor geraumer Zeit in Angriff genommene 
Arbeit fortsetzt und sich im Besonderen auf die Produktion von Statistiken zur 
Bewertung der Bedeutung der Sozialwirtschaft ausrichtet. 
Welchen Stellenwert hat die Sozialwirtschaft? Wie sollte er gemessen werden? 
Weltweit tragen die Genossenschaften, gemeinnützigen Gegenseitigkeits-
organisationen, Stiftungen sowie andere soziale Unternehmen in erheblichen 
Masse zur Schaffung von Arbeitsplätzen, zur sozialen Kohäsion, sozialen 
Innovation und zum Umweltschutz bei. Beobachtungen scheinen die Fähigkeit der 
Sozialwirtschaft zu erhärten, dass sie vor allem dank ihrer antizyklischen Wirkung 
in Zeiten der Wirtschaftskrisen zur Ausgewogenheit der Ökonomien beiträgt. In 
vielen Ländern und Regionen gibt es allerdings keine statistischen Aussagen über 
ihre Bedeutung, Größe und Tragweite. Das Werk besetzt ein Feld in der 
Fachliteratur über die Sozialwirtschaft. Es wird veranschaulicht, warum Statistiken 
über diesen Wirtschaftszweig wichtig sind, und warum es auch wichtig ist zu 
verstehen, wie diese erstellt werden und wie die Sozialwirtschaft in Zukunft besser 
erkannt und verstanden werden könnte. Forscher und politische 
Entscheidungsträger erhalten Einsicht in den aktuellen Wissensstand zu diesen 
Themen. 
In 14 Kapiteln wird Bilanz über die Erkenntnisse gezogen, die Bedeutung der 
verwendeten Methoden hinterfragt und die Auslegung der Statistiken über die 
Sozialwirtschaft betrachtet. Neben der Einleitung und den Schlussfolgerungen 
zeugt das Werk von der Pionierarbeit von CIRIEC-Spanien zu diesem Thema und 
gliedert sich in zwei große Abschnitte: Fragen zum methodischen Ansatz der 
Produktion von Statistiken über die Sozialwirtschaft und Lehren aus den 

https://www.peterlang.com/view/product/61915
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spezifischen Studien. Der letzte anschaulichere Teil basiert auf Erfahrungen aus 
Belgien, Brasilien, Frankreich, Japan, Kanada, Portugal und dem Vereinigten 
Königreich. Etwa dreißig Experten nahmen an dieser Gemeinschaftsarbeit teil.  
Auf der Seite von Peter LANG finden sie die Präsentation des Buches sowie dessen 
Inhaltsverzeichnis: https://www.peterlang.com/view/product/62041 
 
 
Working Papers des CIRIEC 
 
Mit der Veröffentlichung der CIRIEC-Forschungshefte via Internet soll eine rasche 
Präsentation und Verbreitung der ersten Forschungsergebnisse im wissenschaft-
lichen Netz des CIRIEC gewährleistet werden. Etwa zwanzig Hefte werden jährlich 
in den drei offiziellen Sprachen des CIRIEC (Deutsch, Englisch, Französisch) unter 
der Verantwortung der wissenschaftlichen Herausgeber Fabienne Fecher, Rafael 
Chaves und Massimo Florio veröffentlicht. 
Zurzeit sind 101 Titel verfügbar, von denen 17 im Jahr 2014 und 20 im Jahr 2015 
erschienen sind. 
 
Die meisten Publikationen von 2014 gehen auf die Forschungen über die Zukunft 
der öffentlichen Unternehmen weltweit, aber auch auf die Papers, die auf der 
4. Internationalen CIRIEC Forschungskonferenz über Sozialwirtschaft in Antwerpen 
(24.-26. Oktober 2013) präsentiert wurden, zurück. 
 
2015 gab es im Besonderen folgende Publikationen: 

 ein Heft mit sowohl Inhalten aus der Internationalen Forschungskonferenz 
in Antwerpen als auch aus den Überlegungen über  Das Gewicht, die Größe 
und der Umfang der Sozialwirtschaft (Statistiken); 

 3 weitere Papers aus den Überlegungen über  Das Gewicht, die Größe und 
der Umfang der Sozialwirtschaft (Statistiken). 

 6 andere aus der Internationalen Forschungskonferenz über Sozial-
wirtschaft von Lissabon (15.-18. Juli 2015); 

 5 nationale Studien über die wichtigsten öffentlichen Unternehmen eines 
Landes, Studien die auf dem Seminar « Major Public Enterprises in a global 
perspective », in Mailand, 25.-26. Juni 2015 (Organisation: DEMM, Jean 
Monnet EUsers in Zusammenarbeit mit dem CIRIEC) vorgestellt wurden. 

Die Reihe 2016 der Forschungshefte bekam einen neuen Look mit seiner ersten 
Nummer 2016/01 ‘Die Finanzierung der Sozialwirtschaft in Quebec‘ von Claude 
Dorion. 
Verantwortlich für die Veröffentlichung der Forschungshefte ist der Internationale 
Wissenschaftliche Beirat, der ab 2016 Fabienne Fecher, Marie J. Bouchard, 
Massimo Florio und Marco Marini als wissenschaftliche Redakteure beauftragte. 
Die Working Papers des CIRIEC können kostenlos von der ganz neuen Internetseite 
heruntergeladen werden: http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/wp/. 

https://www.peterlang.com/view/product/62041
http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/publications/wp/


 

90 

 
 
 
DIE WISSENSCHAFTLICHE ZEITSCHRIFT DES  CIRIEC 

DIE ANNALEN  
 
Die Annals of Public and Cooperative Economics führten zur Gründung von CIRIEC 
(in 1947). 2008 feierte man ihr hundertjähriges Bestehen, die seit 1995 vom 
Verlag Wiley herausgegeben werden.  Eine Präsentation der Annalen finden Sie 
unter: http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/apce/ 
 
Unter der Verantwortung des Generaldirektors von CIRIEC, Bernard Thiry, wurde 
Fabienne Fecher, Professorin für Wirtschaft an der Universität Lüttich, mit der 
Verwaltung der Zeitschrift betraut. Die Chefredakteurin wird von assoziierten 
Redakteuren und einem Editorial Board, dem etwa dreißig internationale Experten 
angehören, unterstützt und beraten. Die Zusammensetzung dieser Organe wird 
regelmäßig überprüft, mit einer Erneuerung Anfang 2016. 
Die Zeitschrift veröffentlicht vier Nummern pro Jahr, von denen drei im 
Allgemeinen unterschiedliche Themen behandeln und eine Nummer einem 
besonderen Thema gewidmet ist. Jede Ausgabe enthält zwischen sechs und acht 
Artikel zu relevanten entweder aktuellen, empirischen oder theoretischen 
Themen über die öffentliche Wirtschaft oder soziale und genossenschaftliche 
Wirtschaft.  Der Online-Zugriff auf die Inhaltsangaben und Zusammenfassungen 
der Artikel ist unter: 
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8292 möglich. 
 
Die Bände 85 und 86 (2014 und 2015) nahmen verschiedene namhaft 
internationale Autoren in unseren Forschungsfeldern auf. Die Vielfalt der in den 
veröffentlichten Aufsätzen behandelten Themen stellt unter Beweis, dass die 
Zeitschrift die von CIRIEC seit seiner Gründung  bevorzugten Thematiken 
vermittelt, sich aber auch neuen Themen/Forschungsgegenständen und großen 
aktuellen Fragen öffnet (Nichtregierungsorganisationen, Governance, 
gesellschaftliche Verantwortung Sozialunternehmen, soziale Innovation, 
Privatisierung, Hybridisierung, Einrichtungen der kommunalen Dienstleistungen, 
Leistungsvergleiche). 
 
Mehrere thematische Nummern sind erschienen. 

 « The Governance of Mixed Companies: Policy Implications for Local 
Governments » (Band 85/1, März 2014, eds. A. Marra, N.F. Cruz, F. Fecher 
und R.C. Marques):  internationale Vergleichsstudie über die Entstehung 
von öffentlich-privaten Partnerschaften in Form von hybriden oder 
gemischten Unternehmen in unterschiedlichen Wirtschaftssektoren und 
die Auswirkungen auf die Politik der lokalen Gebietskörperschaften. 

http://www.ciriec.ulg.ac.be/publications/apce/
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8292
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 « Farmers’ Cooperatives in the EU: Policies, Strategies, and Organization » 
(Band 85/44, Dezember 2014, eds. J. Bijman und C. Iliopoulos):  Bilanz der 
Herausforderungen, Strategien und jüngsten Entwicklungen der Landwirt-
schaftsgenossenschaften in der EU und ihre Auswirkungen auf die 
diesbezügliche europäische Politik. 

 « Some Current Issues and Challenges in the Social Economy » (Band 86/2, 
Juni 2015, eds. F. Fecher, B. Lévesque und N. Vallet) mit einer Auswahl 
überarbeiteter auf der Internationalen Forschungskonferenz über Sozial-
wirtschaft in Antwerpen im Oktober 2013 vorgestellten Papers:  Heraus-
forderungen und Entwicklungen der sozialwirtschaftlichen Unternehmen 
sowohl in den westlichen Industrienationen als auch in den 
Entwicklungsländern, aber auch Werte und Ethik in der Sozialwirtschaft 
oder in der Gesellschaft im Allgemeinen. 
 

Zwei Nummern des Bandes 2015 sind thematische Ausgaben direkt aus den 
Arbeiten der beiden Internationalen Wissenschaftlichen Kommissionen des 
CIRIEC; die erste befasst sich mit den neuen Governanceformen der öffentlichen 
Unternehmen und die zweite mit denen der sozialwirtschaftlichen Unternehmen. 
 Der Band 86, 1 behandelt die Governance der NGO sowie andere 

gemeinnützige Einrichtungen (« Governance of Non-Profit and Non-
Governmental Organizations – within- and between- Organizational 
Analyses », eds. Gani Aldashev, Marco Marini & Thierry Verdier). In dieser 
Sondernummer werden bestimmte Mechanismen, die für die Governance der 
NGO charakteristisch sind, und die Auswirkungen vor allem auf ihre Leistung, 
aber auch auf die Armutsbekämpfung in den Entwicklungsländern aufgezeigt. 
Man konzentriert sich im Besonderen auf: (i) die für die Governance der NGO 
ausschlaggebenden Faktoren und die Fähigkeiten, die Armut in 
Entwicklungsländern zu verringern, (ii) die Governance der gemeinnützigen 
Einrichtungen, (iii) die Auswirkung der Charakteristiken der Governance auf 
die Leistung der gemeinnützigen Einrichtungen und (iv) den Effekt der 
gemeinnützigen Governance auf die Interaktion zwischen Sektoren ohne 
Erwerbszweck und mit Erwerbszweck. 

 Der Band 86, 4 wiederum befasst sich mit der Zukunft der öffentlichen 
Unternehmen (« Serving the General Interest with Public Enterprises. New 
Forms of Governance and Trends in Ownership », eds. Philippe Bance, 
Fabienne Fecher & Gabriel Obermann) und greift einige der wichtigsten 
theoretischen oder transversalen Beiträge aus dem umfassenden 
Forschungsprogramm von CIRIEC zu diesem Thema auf (siehe oben). Die 
behandelten Themen sind die Verstaatlichung versus Privatisierung, das 
Engagement der öffentlichen Unternehmen für ihre soziale Verantwortung, 
die öffentlichen ‘globalen’ Güter angesichts der Klimaherausforderungen, das 
Entstehen und die Institutionalisierung der europäischen öffentlichen 
Unternehmen, die Governancebeziehungen zwischen der öffentlichen Hand 
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und ihren Unternehmen, die öffentlichen Unternehmen in den Renten-
ökonomien oder auch die Finanzierungsinstrumente und sozialverträgliche 
Tarifgestaltung für öffentliche Dienstleistungen. 

 
Die Leserschaft der Annalen nimmt konstant zu und die Entwicklung für den 
Zugriff auf das elektronische Format trägt dazu bei, dass ihre Visibilität und 
Ausstrahlung in weiten Teilen der Welt zusehends erhöht wird. Das Verlagshaus 
Wiley ist seinerseits bemüht, die erforderlichen Anpassungen vorzunehmen, um 
die Annalen auf einem sehr umworbenen Markt für internationale 
wissenschaftliche Zeitschriften zu erhalten. Rechnet man die institutionellen 
Abonnements, Gruppeneinkäufe, Konsortien, den elektronischen Zugang, die 
kostenlosen Dienstleistungen, philanthropischen Initiativen usw. zusammen, dann 
ist die Zeitschrift derzeit in über 9.000 Institutionen verfügbar. 
 
Der Internationale Wissenschaftliche Beirat des CIRIEC sowie der Management 
und Editorial Board der Zeitschrift erstellten 2015 eine vorausschauende Analyse 
über ihre Stärken, Schwächen, Bedrohungen und Aussichten. Obwohl die Zahl der 
Artikelabfragen ständig steigt und sie von Universitäten und nationalen 
Forschungsevaluierungsagenturen gut eingereiht wird, steht sie immer noch nicht 
auf den für die akademische Welt, selbst in Geisteswissenschaften, wichtigsten 
Indizes und wird von anderen Evaluierungsinstituten kaum beachtet. 
Für 2016 wurde ein Aktionsplan verabschiedet, der die Überarbeitung der 
Strategie und Redaktionspolitik sowie eine Erneuerung der Verantwortlichen der 
Zeitschrift und des Editorial Boards vorsieht. 2016 also ein Jahr der Veränderung 
und der Neupositionierung für die Zeitschrift, die von einem neuen Team begleitet 
wird. 
 
 
 
SICHTBARKEIT UND BETEILIGUNG AN INTE RNATIONALEN 
VERANSTALTUNGEN 
 
Die Mitglieder des CIRIEC sind bemüht, regelmäßig an Kongressen, Kolloquien und 
Konferenzen von anderen nationalen und internationalen Institutionen 
teilzunehmen, die ähnliche Anliegen und Schwerpunkte wie das CIRIEC haben. Die 
Direktion und das Sekretariat von CIRIEC versuchen mit der (Ko-)Organisation von 
Veranstaltungen und wissenschaftlichen Begegnungen, durch die Moderation 
oder den Vorsitz von Rundtischgesprächen auf thematischen Kolloquien und 
Arbeitskreisen, über die Präsentation eines Berichts oder einer Intervention zu 
einem spezifischen Thema oder auch mit der Vorstellung des CIRIEC und seinen 
Publikationen auf einem Dokumentationsstands eine Vielzahl von Kontakten und 
Partnerschaften herzustellen, so weit wie möglich das Wissen von CIRIEC zu 
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verbreiten und auszutauschen sowie an Debatten über die sozioökonomische und 
politische Herausforderungen teilzunehmen. 
 
Mit verschiedenen Initiativen war man bemüht, die Entwicklung von nationalen 
CIRIEC-Sektionen in Lateinamerika zu fördern. So wurden bilaterale Abkommen 
mit verschiedenen Partner-Institutionen in Brasilien, Costa Rica und Mexico 
unterzeichnet. 
 
Es sei noch darauf hingewiesen, dass Forscher und Wissenschaftler anlässlich 
mehrwöchiger Aufenthalte zu CIRIEC kommen, um im Dokumentationszentrum zu 
forschen, aber auch um vor allem ihr Forschungsthema in Gesprächen mit 
Führungskräften und Verantwortlichen des Internationalen Sekretariats in Lüttich 
zu vertiefen. 
 
 
 
ADMINISTRATIVE KURZMELDUNGEN 
 
In den Jahren 2013-14 wurden eingehende strategische Überlegungen über den 
Mehrwert des CIRIEC angestellt und wichtige gemeinsame Sitzungen der 
verantwortlichen Instanzen in Brüssel am 13. und 14. März 2014 ausgerichtet. 
Diese führten zur Ausarbeitung eines strategischen Aktionsplans, der auf der alle 
zwei Jahre stattfindenden Generalversammlung (am 29. September 2014) auf dem 
CIRIEC Kongress in Buenos Aires vorgelegt wurde. Bei dieser Gelegenheit wurden 
auch für zwei Jahre (2014-2015) folgende Personen gewählt, wieder gewählt oder 
ernannt: 

- ein neuer Ehrenpräsident:  Léopold Beaulieu (Kanada) 
- ein neuer Präsident:  Alain Arnaud (Frankreich) 
- vier Vizepräsidenten:  Erich Haider (Österreich), José Luis Monzón Campos 

(Spanien), Hajime Imamura (Japan) und Jorge de Sá (Portugal) 
- der scheidende Schatzmeister:  Jean-Pierre Grafé (Belgien) 
- die Rechnungsprüfer:  Jean-Manuel Kupiec (Frankreich) und Heidrun Maier-

De Kruijff (Österreich). 

Der Internationale Vorstand hatte auf seiner Sitzung in Paris am 24. Februar 2015 
das Präsidium um Frau Leona Detiège (Belgien) und Herrn Rainer Plassmann 
(Deutschland) ergänzt. 
 
An der Spitze der internationalen wissenschaftlichen Organe wurden für drei Jahre 
(2014-2016) neue Präsidenten gewählt. 
Auf der Sitzung des Internationalen Vorstands in Linz (29. November 2013) wurde 
Philippe Bance als Nachfolger von Luc Bernier zum neuen Präsidenten des 
Internationalen Wissenschaftlichen Beirats ernannt. 
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Massimo Florio seinerseits wurde vom Internationalen Wissenschaftlichen Beirat 
auf seiner Sitzung vom 13. März 2014 in Brüssel zum neuen Präsidenten der Inter-
nationalen Wissenschaftlichen Kommission « Öffentliche Dienst-
leistungen / Öffentliche Unternehmen » als Nachfolger von Gabriel Obermann 
ernannt. Diese wissenschaftliche Kommission funktioniert nunmehr seit mehreren 
Jahren mit einem Lenkungsausschuss, dem Philippe Bance, Luc Bernier, Massimo 
Florio und Gabriel Obermann angehören, und der äußert pragmatisch und 
effizient ist. 
An der Spitze der wissenschaftlichen Kommission « Soziale und genossenschaft-
liche Wirtschaft », wurde Prof. Marie J. Bouchard (Universität Quebec in Montreal, 
Kanada) offiziell vom Präsidium auf seiner Sitzung vom 26. Mai 2015 in Valencia 
als Nachfolgerin von Prof. Rafael Chaves, der dieses Amt jahrelang bekleidete, 
ernannt. 
 
 
In Chamonix (Frankreich) wurde am 27. November 2015 anlässlich der 
10. Ausgabe der Begegnungen ‘Rencontres du Mont Blanc’ zwischen 

- CIRIEC, vertreten durch seinen Präsidenten Alain ARNAUD, 
- dem europäischen Netz der Sozialwirtschaft – Social Economy Europe (SEE), 

vertreten durch seinen Präsidenten Alain COHEUR, 
- und dem Internationalen Forum der Führungskräfte der Sozial- und 

Solidarwirtschaft – die Mont Blanc Meetings (MBM), vertreten durch 
seinen Präsidenten Thierry Jeantet, 

eine Absichtserklärung für eine aktive Zusammenarbeit der drei Netze 
unterzeichnet. 

Diese institutionelle Partnerschaft hat zum erklärten Hauptziel den 
Meinungsaustausch und die Informationsverbreitung zwischen den drei Netzen, 
die gegenseitige Hilfe, ja sogar die gemeinsame Ausrichtung von internationalen 
Veranstaltungen, den Austausch und die Kommunikation von Arbeits- oder 
Forschungsergebnissen anlässlich der  Begegnungen der jeweiligen Netze sowie 
eine gemeinsame Präsentation von Dienstleistungsangeboten / Studien im 
Rahmen der Bearbeitung von Ausschreibungen / Aufrufen zur Einreichung von 
Vorschlägen/Beiträgen. 
 
 
Internetseite 
 
Die Internetseite des CIRIEC International bedurfte einer grundlegenden 
Überarbeitung mit zwei erklärten Zielen: Modernisierung und Aufwertung des 
breiten Netzes von CIRIEC mit seinen zwei Strängen, Akteure und Wissenschaftler. 
Mit dem neuen Auftritt werden nicht nur die nationalen Sektionen und ihre 
Aktivitäten aufgewertet, sondern auch die wissenschaftlichen Arbeiten und 
Tätigkeiten dynamischer dargestellt. 
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Dazu gehört auch die Überarbeitung der grafischen Präsentation, die 
Neugestaltung des Logos, der Farben und folglich sämtlicher Supports 
(Briefpapier, Umschläge, Visitenkarten sowie die Präsentationsbroschüre der 
Organisation). 
2015 lief eine Ausschreibung für die Suche nach dem geeigneten IT-Partner. 
Das CIRIEC Team arbeitete an der Vorbereitung des neuen Designs, der Struktur 
der Internetseite und an der Gestaltung der Papierträger. Der Auftakt der 
Webseite und die Verbreitung der neuen Papierträger sind für Februar 2016 
geplant. 
 
 
 
DIE 31. AUSGABE DES INTERNATIONALEN CIRIEC KONGRESSES 

 Reims (Frankreich), 21.-23. September 2016 
 
Zum vierten Mal in seiner Geschichte wird der Kongress von CIRIEC in Frankreich 
stattfinden. Nach den drei französischen Ausgaben in Puteaux 1957, in Bordeaux 
1988 und in Lyon 2004 wird für den 31. Internationalen CIRIEC Kongress 2016 vom 
21. bis 23. September Reims, die « Krönungsstadt » und Hochburg des 
Champagner par excellence Gastgeber sein. 
 
Über 400 erwartete Delegierte aus über dreißig Ländern haben auf diesem 
Kongress zum Motto: „Die sozialen und demokratischen Herausforderungen für 
öffentliche Politiken – Wie wird die öffentliche, soziale und genossenschaftliche 
Wirtschaft darauf reagieren?“ wieder die Möglichkeit, sich zu informieren, 
auszutauschen und zu debattieren. 
 
Geplant sind vier Plenarsitzungen, auf denen Minister und bedeutende 
Persönlichkeiten die Situation in ihren jeweiligen Ländern aufzeigen können. 
Verschiedene Redner und Ehrengäste haben ihr Kommen bereits bestätigt. 
 
Parallel dazu werden die verschiedenen Arbeiten präsentiert und in den 
Plenarsitzungen/Workshops zu vier Themen diskutiert: 

- Der Staat als Strategie und die öffentlichen Politiken: 
o Die effiziente Internalisierung der Aufgaben der Daseinsvorsorge durch 

öffentliche Organisationen 
o Das öffentliche Unternehmen als strategisches Instrument der 

öffentlichen Politiken 
o Staaten, Energiewende und  Entwicklung der Produktion von globalen 

öffentlichen Gütern 
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- Die Dynamik der Sozial- und Solidarwirtschaft (SSW): 
o Institutionelle Anerkennung der SSW durch die Staaten; Art, Bedeutung 

und Auswirkung der tatsächlich umgesetzten Maßnahmen 
o Satellitenkonten und Messung der sozialen Auswirkungen und des 

Abbaus der Ungleichheiten 
o Beitrag der SSW zur sozialen und Wirtschaftsentwicklung 
o Finanzierung des Sektors der SSW 

 
- Soziale Innovation und Abbau der Ungleichheiten: 

o Fragen und Herausforderungen der öffentlichen Multilevel-Governance 
angesichts der sozialen und territorialen Ungleichheiten 

o Die erforderliche Erneuerung der Politik zur Wohlstandsverteilung 
o Gesundheits- und Sozialschutzsysteme 
o Die Einbeziehung der SSW in der Kommunalpolitik. Vor- und Nachteile 

der SSW 
 

- Herausforderung der Digitalen Wende: 
o Der Beitrag der digitalen Welt zur Verbesserung der Lebens-

bedingungen 
o Digitalwende: Revolution des Regierens ? Gesellschaftspolitische 

Herausforderungen: Ethik, Demokratie … 
o Die Herausforderungen der Gemeingüter und der Ressourcenverteilung 

zugunsten einer kollaborativen digitalen Wirtschaft 
o Die ökonomischen und sozialen Beiträge durch den offenen Zugang zu 

digitalen Ressourcen 

2015 wurde in Vorbereitungsrunden das wissenschaftliche Programm erarbeitet 
und die Auswahl der Referenten beschlossen.  Das Programm wird im Frühjahr 
2016 fertiggestellt. 
Die Vorträge und Referate verteilen sich auf insgesamt eineinhalb Tage, an denen 
Redner und Kongressteilnehmer genügend Zeit haben, die Entwicklungen der 
wissenschaftlichen Arbeiten zu erörtern und sich darüber auszutauschen, die 
Realitäten aus der Praxis gegenüberzustellen und die Vielfalt der Ansätze und 
Lösungen zur Bewältigung der weltweit  ähnlichen Fragestellungen aufzuzeigen. 
 
Auf dem Kongress können einmal mehr die verschiedenen Arbeiten des 
wissenschaftlichen Netzes von CIRIEC International und die von CIRIEC-Frankreich 
vorgestellt werden. 
 
Der feierliche Abschluss des 31. Kongresses ist wiederum die Verleihung des 
Edgard-Milhaud-Preises 2016, mit dem die Arbeit eines Nachwuchsforschers, der 
seine Dissertation zum allgemeinen Kongressthema eingereicht hat, ausgezeichnet 
wird. 
 



 

97 

Praktische Informationen erhalten Sie bei CIRIEC-Frankreich, der organisierenden 
Kongress-Sektion: info@ciriec-france.org oder auf der Internetseite: 
www.ciriec.ulg.ac.be/reims2016 / 
 
 
 
DIE 6. INTERNATIONALE CIRIEC FORSCHUNGSKONFERENZ ÜBER 
SOZIALWIRTSCHAFT 

(Frühjahr 2017) 
 
Auf Initiative des türkischen Kollektivmitglieds von CIRIEC, die Türkische 
Genossenschaftsvereinigung, könnte 2017 die nächste internationale CIRIEC 
Forschungskonferenz über Sozialwirtschaft in Mazedonien stattfinden. 
Verschiedene Städte bewerben sich für die Kandidatur als Gastgeber und das 
allgemeine Thema wird demnächst ausgearbeitet werden. 
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